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Comentarios v reflexiones finales

La Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, delega las facultades para supervisar al Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educaciéon Superior (SEAES) y coordinar las acciones de su implementacion, asf
como lo previsto en los lineamientos que establecen SEAES.

La Coordinacion Ejecutiva del SEAES publicé el 31 de mayo de 2024 la “Convocatoria
para documentar los procesos de evaluacion y los avances en la mejora continua en
las instituciones de educacion superior”, invitando a las instituciones de educacién
(IES) a analizar y compartir en forma sistematica e integral sus ejercicios de evaluacién
y los avances en la mejora continua.

En ese sentido, la URC se sumo al primer ejercicio de autoevaluacion, reflexionando y
focalizando la atencién en el programa de mejora continua integral en el Marco
General del SEAES, tanto a nivel institucional como a nivel de programa académico.

Acciones de mejora

El Instituto de Estudios Superiores “Rosario Castellanos” (IESRC) se cre6 el 23 de mayo
de 2023 en el marco del Programa de Gobierno de la Ciudad de México (2019-2024), el
cual se convierte por Decreto en la Universidad Rosario Castellanos (URC) como un
Organismo Publico Descentralizado el 15 de junio de 2023, como resultado de la
Reforma a la Ley de Educacion de la Ciudad de México del 2 de junio de 2023,y el 2 de
diciembre de 2024 se extingue la URC y al mismo tiempo se crea la Universidad
Nacional Rosario Castellanos (UNRC), lo cual ha implicado una serie de cambios
institucionales, ya que la oferta educativa se prevé que lleque a nuevas entidades
federativas y municipios.

Por lo cual y en atencidn a las recomendaciones del SEAES, se trabajara en reforzar las
vinculaciones interinstitucionales y con diversos organismos del sector privado, a fin
de fortalecer las estrategias de apoyo a estudiantes en situacién de vulnerabilidad y
mejorar la difusion de resultados de investigacién.

La UNRC desarrollara un sistema estratégico de evaluacion que abarque las
propuestas que se presentan en el reporte y reforzara en futuros informes emitidos
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por la universidad los criterios transversales del SEAES. En este sentido, la UNRC
propone fortalecer sus sistemas de seguimiento institucional mediante la planeacién
y monitoreo oportuno de los indicadores de evaluacién que permitan observar los
avancesy resultados en todas sus areas. Con laimplementacion de estas herramientas
se contribuira a garantizar un analisis basado en evidencia.

La Universidad reconoce la importancia de los criterios transversales del SEAES como
la equidad, la inclusion, la sustentabilidad y la innovacién. Para ello, propone realizar
ajustes en los procesos de evaluacién institucional con la finalidad de asegurar su
integracion en el andlisis de impacto y la formulacion de politicas de mejora continua.
Asimismo, se propone reforzar la vinculacién de estos criterios con las metas
institucionales, garantizando su transversalidad en la planeacion académica y
administrativa.

En concordancia con el Marco General del SEAES y en relacién al reconocimiento a la
labor docente, la UNRC buscara consolidar su profesionalizacion como eje estratégico
de su modelo educativo a través de la identificacién y difusién de buenas practicas en
la ensefianza, por medio de la ampliacion de la oferta de programas de desarrollo
profesional, priorizando la formacion en metodologias innovadoras, tecnologias
educativas y estrategias comunicativas y pedagoégicas centradas en el aprendizaje
activo.

Ademas, fomentara la colaboracion entre pares mediante comunidades de
aprendizaje y redes de intercambio de experiencias al interior de la UNRC, asi como
con otras instituciones educativas publicas y privadas, con la finalidad de compartir
recursos y fortalecer la retroalimentacion sobre los procesos educativos que permitan
promover una cultura de aprendizaje continuo que contribuya a la excelencia en la
ensefianza.

Derivado de lo anterior, la institucion se propone implementar las siguientes
estrategias para atender la recomendacion:

e A través de su modelo pedagogico y educativo, busca promover el uso de
metodologias activas e innovadoras que favorezcan el aprendizaje significativo
en todas sus modalidades; ademas de crear espacios de formacién docente
donde se brinden herramientas pedagogicas y tecnoldgicas.

e Trabajara con sus modelos educativos hibridos, presenciales y a distancia,
asegurando el acceso equitativo a la educacién.

e Fortalecera mecanismos de apoyo académico para reducir los indices de
desercién y rezago educativo.

Una vez que se desarrollen los nuevos procedimientos y procesos, la UNRC llevara a
cabo mecanismos de autoevaluaciéon y mejora continua en cada uno de los programas
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y proyectos que se desarrollen dentro de las diferentes areas de indole académico y
administrativas.

REFLEXION FINAL

México tiene que impulsar una educacion superior que contribuya eficazmente a la
convivencia democratica, al bienestar social, a la trasformacién social y productiva, al
crecimiento econdmico y a promover un espiritu de solidaridad y de cooperacion; que
genere oportunidades para quienes hoy no las tienen y que contribuya, con la creacion
del conocimiento que beneficie a nuestra sociedad.

Desde la perspectiva del Sequndo Piso de la Cuarta Transformacién la Educacion
Superior es un derecho humano y un bien publico social; por lo que el Estado tiene el
deber fundamental de garantizar el acceso a este nivel educativo. Las politicas
educacionales nacionales constituyen la condicién necesaria para favorecer el acceso
a una Educacion Superior de calidad, mediante estrategias y acciones consecuentes.
Las oportunidades educativas incluyentes significan transformar las instituciones y la
experiencia educativa para que puedan dar una respuesta pertinente, de calidad y de
condiciones equitativas en relacion con las diferencias de las personasy de los grupos.

Las respuestas de la Educacion Superior a las demandas de la sociedad han de basarse
en la capacidad reflexiva, rigurosay critica de la comunidad universitaria al definir sus
finalidades y asumir sus compromisos.

La Universidad Nacional Rosario Castellanos debe insertarse proactivamente a los mas
altos fines de desarrollo nacional, aportar soluciones a las profundas asimetrias
sociales, aspirar a convertirse en vanguardia cientifica y tecnoldgica, y ser coparticipe
en la construccion del proyecto de Nacion.

La creacidén de la UNRC asume que una de sus funciones primordiales es formar
personas que se inserten criticamente en el momento que les tocd vivir; que
construyan con creatividad soluciones y que tengan capacidad para generar proyectos
sociales alternativos. Al mismo tiempo, da respuesta a las expectativas de las y los
jovenes que tienen apostados sus proyectos de vida a la mejor, mas rigurosa y critica
formacién profesional. Su premisa central es la convicciéon de que la educacidon
constituye uno de los instrumentos mas poderosos para realizar el cambio que nuestra
sociedad necesita, co-participando, con todos los sectores sociales y productivos, en la
promocién del bienestar humano a través de un conocimiento capaz de abordar sus
problemas fundamentales.

La UNRC responde a la complejidad emergente del entorno; anticipa con oportunidad
y creatividad las cambiantes demandas y problematicas de la realidad, sin cefiirse al
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impresionante peso de los aparatos burocraticos que puedan impedir su permanente
transformacién. Por ello, ha instrumentado formas alternativas de organizacion
académica que promueven procesos de aprendizaje caracterizados por la apropiacion
critica del conocimiento producido y por la capacidad para generarlo y transferirlo de
manera directa.

De la misma manera tiene el propdsito de coadyuvar con el Gobierno de México en la
promocién de la equidad y la inclusién para construir una sociedad pluralista que
ofrezca una distribucion equitativa de las oportunidades. Esto requiere una
combinacion de medidas generales y especiales para establecer las condiciones de
igualdad que puedan promover realmente la equidad. Ello significa disefiar y aplicar
politicas destinadas a eliminar las diferencias sistematicas en las oportunidades de
educacion superior.

En el siglo XXI, la universidad tiene que ser mas critica y comprehensiva frente a
politicas publicas o de mercado que no se articulan de manera coherente con la
profundidad de los cambios. Asi, la universidad para refundarse debera insertarse en
un circulo virtuoso en el que se impulse la formacién de una nueva ciudadania e
incorpore criticamente la diversidad de formas de entender, vincularse y
comprometerse con el mundo; desde esta perspectiva, tendra que aportar nuevas
formulas que permitan que nuestra regidon se constituya en sociedad de aprendizaje,
garantice los mas altos niveles de bienestar humano genérico y alcance el ideal de
desarrollo humano sostenible.

En el caso especifico de México, las iniciativas que se impulsen tienen que recuperar
los acuerdos sintetizados en la Declaracién aprobada por la Cumbre Regional de la
Educacion Superior de la UNESCO (2008) la cual se compromete con la construccién de
una sociedad mas préspera, justa y solidaria y con un modelo de desarrollo humano
integral sustentable. En un mundo donde el conocimiento, la ciencia y la tecnologia
juegan un papel de primer orden, el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacion
Superior constituyen un elemento insustituible para el avance social, la generacion de
riqueza, el fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesion social, la lucha
contra la pobrezay el hambre, la prevencién del cambio climatico y la crisis energética,
asi como para la promocién de la cultura de paz.

Del mismo modo implica concretar diversas acciones que propicien (UNESCO, 2008):

o Generar las estructuras institucionales y las propuestas académicas que
garanticen el derecho a la educacion y la formacion del mayor numero posible
de personas, destinadas a mejorar sustancialmente el soporte sociocultural,
técnico, cientifico y artistico que requieren los paises de la region.

o Crecer en diversidad, flexibilidad y articulacion. Ello es particularmente
importante para garantizar el acceso y permanencia en condiciones equitativas
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y con calidad para todos y todas, y resulta imprescindible para la integracién a
la educacion superior de sectores sociales como los trabajadores, los pobres,
quienes viven en lugares alejados de los principales centros urbanos, la
poblacién indigena y afrodescendiente, personas con discapacidad, migrantes,
refugiados, personas en régimen de privacion de libertad, y otras poblaciones
carenciadas o vulnerables.

o Dar satisfaccion al aumento de las exigencias sociales por Educacion Superior,
profundizar las politicas de equidad para el ingreso e instrumentar nuevos
mecanismos de apoyo publico a los estudiantes y el acompafiamiento
académico, destinados a permitir su permanencia y buen desempefio en los
sistemas.

o Reivindicary dotar de nuevos contenidos a los principios de la ensefianza activa,
segun los cuales los principales protagonistas son individual y colectivamente
quienes aprenden [vinculada al] al ejercicio de la ciudadania, al desempefio
activo en el mundo del trabajo y al acceso a la diversidad de la cultura.

o Formar personas con juicio critico y estructuras de pensamiento capaces de
transformar la informacién en conocimiento, para el buen ejercicio de sus
profesiones y liderazgo en los sectores publico y privado.

o Colaborar en la formacion de sélidas bases cognitivas y de aprendizaje en los
niveles precedentes a la educacion superior, de tal manera que los estudiantes
gue ingresan al nivel superior cuenten con los valores, las habilidades,
destrezas y capacidades para poder adquirir, construir y transferir
conocimientos en beneficio de la sociedad.

En este marco, la accion social de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, su
responsabilidad ética, relevancia, calidad y las formas emergentes con que se articula
con la sociedad, constituyen la base de su identidad.



