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Presentacion

En el contexto del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) y
en cumplimiento con la Ley General de Educacion Superior (LGES), que en su articulo 60
establece que: “Las instituciones de educacion superior deberdn desarrollar procesos
sistemdticos e integrales de planeacion y evaluacion de cardcter interno y externo de los
procesos y resultados de sus funciones sustantivas y de gestion, incluidas las condiciones
de operacion de sus programas académicos, para la mejora continua de la educacion y el
mdximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes”, y en base a la Convocatoria 2024
emitida por el SEAES para documentar los procesos de evaluacién y los avances en la
mejora continua en las instituciones de educacion superior, la Universidad Rosario
Castellanos (URC) presenta el informe de evaluacién y avances en la mejora continua,
conforme a los requisitos y bases establecidas.

La Universidad Rosario Castellanos tiene como antecedente directo al Instituto de Estudios
Superiores de la Ciudad de México “Rosario Castellanos” (IRC), el cual fue creado en mayo
de 2019 por la entonces Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Doctora Claudia
Sheinbaum Pardo, como un Organo Desconcentrado adscrito a la Secretaria de Educacién,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Ciudad de México (SECTEI), para promover el acceso
a la educacidn superior, y reconociendo que “para desarrollar un nuevo modelo de
educacion superior que propicie una sdlida preparacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica, se requiere de una Institucion que disefie e impulse planes y programas de
estudio innovadores y pertinentes a las necesidades de la Ciudad de México™.

Al momento de su creacion en 2019, el Instituto contaba inicialmente con ocho
licenciaturas. Para el 2020 se abrieron los primeros programas académicos de posgrado,
con una oferta educativa de dos maestrias y un doctorado. Desde entonces, la oferta
educativa se diversific6 notablemente, y para 2023 se ofrecian 22 programas de
licenciatura, 14 en la modalidad Presencial-Hibrida y 8 en la modalidad A
Distancia-Hibrida; asi como 15 programas de posgrado que abarcan desde el nivel de
especialidad, maestria y doctorado.

El 25 de mayo 2023, el Congreso de la Ciudad de México aprobd el decreto de reforma a la
Ley de Educacién de la Ciudad de México en el cual se reconocié a la Universidad Rosario

! Ley General de Educacién Superior (LGES), Diario Oficial de la Federacién. 2021, p. 34.
2 Decreto por el que se crea el Organo Desconcentrado Denominado, Instituto de Estudios Superiores de la
Ciudad de México “Rosario Castellanos”.
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Castellanos como un érgano descentralizado. Como resultado de ello, el 15 de junio de
2023, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el “Decreto por el que se crea
el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Rosario Castellanos”,
formalizando asi la transicién del Instituto a Universidad.

En cuanto a su infraestructura, en 2019 el Instituto inicié actividades con dos sedes ya en
funciones con 629 estudiantes en la delegacion Gustavo A. Madero y en Coyoacdn, a las
cuales se sumo pronto una tercera sede en Azcapotzalco. Ademas, se desarrollé la Unidad
Académica de Licenciaturas a Distancia, que imparte educacién superior a estudiantes en
las 16 alcaldias. En los afios siguientes se habilitaron unidades académicas adicionales en
las alcaldias Cuauhtémoc (Unidad Académica Justo Sierra), y Magdalena Contreras. En
2022 se inicio la construccion de la Unidad Académica del “Casco de Santo Tomas”,
ubicada en la Alcaldia Miguel Hidalgo, asi como tres laboratorios especializados en
Psicologia y Comunicacién.

Para complementar y expandir la infraestructura de la Universidad, en 2022 inicid la
transferencia de cinco subsedes habilitadas en colaboracion con la red de Puntos de
Innovacién, Libertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES), en espacios antes ocupados por
ese programa que se convirtieron en subsedes anexas a las unidades académicas del
Instituto, ahora Universidad: la Subsede Euzkadi (Alcaldia Azcapotzalco), Subsede Oceania
(Alcaldia Gustavo A. Madero), Subsede Familia Maza de Juarez (Alcaldia Coyoacdn),
Subsede Herrerias (Alcaldia Milpa Alta), y Subsede Olimpica (Alcaldia Milpa Alta).
Posteriormente se habilitd una subsede adicional, la Subsede Tierra Unida (Alcaldia La
Magdalena Contreras).

En cuanto a la poblacion atendida, al momento de su creacién el IRC absorbié a 629
estudiantes que se encontraban inscritos en otros programas de la antigua Secretaria de
Educacion del Gobierno de la Ciudad de México (SEDU). Para el cierre de 2019, tras el
primer proceso de inscripcion del IRC, la matricula de licenciatura era ya de 6,949
estudiantes. El crecimiento de la matricula se mantuvo desde entonces e incluso superd
considerablemente las metas anuales programadas. Al cierre de 2020 atendia a 13,428
estudiantes, en 2021 eran 25,429 y para 2022 eran ya 35,985 estudiantes. Al cierre del
2023 la matricula fue de 43,051 estudiantes. Actualmente la URC cuenta con 54,370
estudiantes matriculados de nivel Licenciatura.

En cuanto a los estudiantes de posgrado, la primera generacién ingresé en 2020,
registrando una matricula de 161 estudiantes, para 2021 contaba ya con 361 estudiantes.
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Al cierre del ejercicio 2022 se registré una matricula de 631, y al finalizar 2023 se contaba
con 977. Actualmente la URC cuenta con 1,368 estudiantes en los programas de posgrado.

En este contexto, la Universidad Rosario Castellanos es el resultado de amplias reformas
académicas que incluyen, entre otros aspectos, el disefio de nuevos modelos educativos,
asi como mejoras en la gobernanza, financiamiento y vinculacién. Estas reformas buscan
establecer una conexion mas efectiva con los sectores gubernamental, legislativo,
empresarial y de la sociedad civil, con el objetivo de responder de manera mas clara y
firme a las prioridades de México.

Como parte de su compromiso por ofrecer educacion superior de alta calidad, promover la
produccién de investigacion cientifica y tecnolédgica de excelencia que aborde problemas
sociales, y difundir la cultura y el conocimiento para el bienestar de la sociedad, la URC ha
establecido mecanismos permanentes de evaluacidon y mejora continua. Estos mecanismos
estan respaldados por normativas y procesos sistematizados que fomentan acciones de
mejora en sus funciones sustantivas y complementarias. Por ello, la importancia de que la
URC participe en los procesos de autoevaluacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacidon Superior (SEAES), con la finalidad de fortalecer las capacidades
institucionales en la autoevaluacion y la mejora continua integral.

Metodologia

A partir de la convocatoria emitida por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para
participar en la “Convocatoria para documentar los procesos de evaluacién de caracter
diagnéstico y los avances en la mejora continua en las Instituciones de Educacion Superior
2024”, la Universidad Rosario Castellanos (URC) determina participar en el ejercicio de
autoevaluacion.

En el mes de julio de 2024, el SEAES confirma la participacion de la URC a través de la
integracion del Reporte de Autoevaluacién. Revisando los documentos compartidos en el
Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacidon de la Educacion Superior, y el
Anexo Técnico del REPEV, participando en las actividades del Programa de
acompafnamiento y formacion continua para la autoevaluacion 2024 del SEAES.

El informe se integré en colaboracidn con el personal de cada una de las dreas sustantivas,
vinculadas a las funciones de formacién profesional y docente, e investigacidon y posgrado.
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El ambito de profesionalizacion docente se llevd a cabo en concordancia con los
indicadores establecidos por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién
Superior (SEAES).

La informacién recabada se obtuvo mediante la recopilacion y andlisis de los datos
estadisticos generados durante el ciclo escolar 2023-2024, en torno a las acciones
emprendidas por la Direccidén Ejecutiva de Difusion Cultural y Extensién Universitaria, en
funcién de sus atribuciones, con respecto a los programas de Educaciéon Continua y
Formacion y de Difusién Cultural. Se tomaron en consideracién los objetivos de dichos
programas y el impacto en la poblacidén que se ha visto beneficiada por ellos.

Es importante destacar que para desarrollar los diferentes programas que se enmarcan en
el fortalecimiento al perfil docente de la URC, se utiliza la metodologia de investigacidon
basada en disefio (IBD), implementada desde un enfoque cualitativo. De acuerdo con De
Benito y Salinas, “este tipo de investigacion trata de responder a problemas detectados en
la realidad educativa recurriendo a teorias cientificas o modelos disponibles de cara a
proponer posibles soluciones a dichos problemas”.

En ese sentido, las investigaciones parten de la determinacion y seleccién del caso, de lo
cual se realiza un diagndstico de necesidades, para disefiar la intervencion adecuada. Se
implementa la intervencidn, se evalla y con los resultados se identifican las areas de
mejora para redisefar y volver a implementar. En este momento la URC se encuentra en la
fase de implementacidn, por lo que al concluir los programas se hara una evaluacién que
permita conocer las carencias y necesidades de cada curso, lo cual ayudara a mejorar su
disefo para emisiones posteriores.

Para la elaboracion del ambito de los programas de investigacidon y posgrado, se retoman
los resultados de la evaluacidon realizada en los periodos 2023-2 y 2024-2 en el que se
evaluaron cuatro y cinco programas de posgrados de especialidad, maestria y doctorado
respectivamente, en cuyos programas ya se tiene una primera generacion de egresados.
Dicha evaluacion considerdé once dimensiones con sus respectivos indicadores, y cuyos
resultados se comentan en el apartado “Impactos”.

En la autoevaluacién en este dmbito, realizada para el SEAES de la URC, se consideraron
todos los programas de posgrado, para lo cual se realizaron grupos focales con los
responsables de la Jefatura a cargo de las distintas especialidades, maestrias y doctorados
que ofrece la URC. Participando también las personas responsables de Planeacion e

® De Benito, B. y Salinas, J. (2016). La investigacién basada en disefio en Tecnologia Educativa. RIITE. Revista
Interuniversitaria de Investigacion en Tecnologia Educativa, 0, 44-59, p.1.
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Investigacidon del posgrado. Ademas, se aplicaron formularios a los estudiantes, docentes y
egresados en lo relativo a los criterios transversales del SEAES.

El presente informe refleja el compromiso institucional de la URC con la mejora continua y
el fortalecimiento de su capacidad institucional para contribuir al desarrollo y generar
confianza en la comunidad universitaria y en la sociedad en general. Este esfuerzo no solo
busca optimizar los procesos educativos, sino también consolidar la calidad de su
formacidn académica, investigacion y vinculacion con la sociedad.

I. Ambito Institucional

1.1 Contexto

La Ciudad de México constituye uno de los escenarios mas promisorios para el desarrollo
de nuevas maneras de pensar, de comunicar, de generar nuevos procesos de
descubrimiento e imaginacién, de produccidén y transmisién de conocimientos vy
emociones, de nuevas formas de aprender y ensenar y, en fin, de desarrollar procesos
educativos.

Para el actual Gobierno la educacién es un derecho y el Estado debe promover el acceso
gratuito a educacién de calidad, laica y bajo el reconocimiento de nuestra historia y
diversidad. Su objetivo estratégico es asegurar la equidad educativa en educacién
superior; por ello, para fortalecer y ampliar la cobertura, ha impulsado la creacién de
nuevos formatos educativos formales y no formales, que coadyuven a la reduccién de la
inequidad y la desigualdad en la calidad.

La educacion superior, desde esta perspectiva, incluye los siguientes procesos:
comprensidn y apropiacion de diversos lenguajes simbdlicos; uso critico de la tecnologia;
desarrollo de la sensibilidad hacia las humanidades; cuidado del cuerpo por la via de la
practica deportiva; comprension de la reconfiguracién global de la sociedad; y capacidad
para generar esquemas y modelos alternativos de convivencia humana. Esta perspectiva
se apoya en el uso critico de las tecnologias digitales y propicia la creacién de redes de
conocimiento dindmicas y flexibles.

Este es el propdsito de impulsar la creacion, desarrollo y consolidacién de una universidad
publica que tiene como piedra angular la elevacién significativa y generalizada de la

9
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calidad educativa con inclusién, en el marco de un modelo educativo donde prevalece el
respeto a los derechos humanos, la equidad y la proteccion del ambiente.

En este marco, la Universidad Rosario Castellanos (URC) es resultado de reformas
académicas de largo alcance que abarcan entre otros procesos, el desarrollo de nuevos
modelos de formacién universitaria, gobernanza, financiamiento y vinculacidn, con el fin
de articularse con los sectores gubernamental, legislativo, productivo-empresarial y de la
sociedad civil para responder de manera mds clara y decidida a las prioridades de México.

La creacién de la URC asume que una de sus funciones primordiales es formar personas
que se inserten criticamente en el momento que les tocd vivir; que construyan con
creatividad soluciones y que tengan capacidad para generar proyectos sociales
alternativos. Al mismo tiempo, da respuesta a las expectativas de las y los jovenes que
tienen apostados sus proyectos de vida a la mejor, mas rigurosa y critica formacién
profesional. Su premisa central es la conviccidn de que la educacién constituye uno de los
instrumentos mas poderosos para realizar el cambio que nuestra Ciudad necesita,
co-participando, con todos los sectores sociales y productivos, en la promocién del
bienestar humano a través de un conocimiento capaz de abordar sus problemas
fundamentales.

La URC responde a la complejidad emergente del entorno; anticipa con oportunidad y
creatividad las cambiantes demandas y problemdticas de la realidad, sin ceiiirse al
impresionante peso de los aparatos burocraticos que puedan impedir su permanente
transformacion. Por ello, ha instrumentado formas alternativas de organizacién académica
gue promueven procesos de aprendizaje caracterizados por la apropiacién critica del
conocimiento producido y por la capacidad para generarlo y transferirlo de manera
directa.

De la misma manera tiene el propdsito de coadyuvar con el Gobierno de la Ciudad de
México en la promocién de la equidad y la inclusién para construir una sociedad pluralista
qgue ofrezca una distribucién equitativa de las oportunidades. Esto requiere una
combinacion de medidas generales y especiales para establecer las condiciones de
igualdad que puedan promover realmente la equidad. Ello significa disefiar y aplicar
politicas destinadas a eliminar las diferencias sistematicas en las oportunidades de
educacién superior.

10
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La accidn social de la Universidad Rosario Castellanos, su responsabilidad ética, relevancia,

calidad y las formas emergentes con que se articula con la sociedad, constituyen la base de
su identidad®.

1.1.2 Normatividad institucional

Para su correcto funcionamiento, la Universidad Rosario Castellanos en su Marco

Normativo® se rige por un conjunto de normas que se desglosan de la siguiente manera:

Constituciones (Local y Federal)

1.

Leyes

9.

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica de la Ciudad de México.

Ley de Educacidn de la Ciudad de México.

Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad de
México.

Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora continua de la Educacién.

Ley Orgdnica de la Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México.

Ley del Sistema Integral de Derechos Humanos de la Ciudad de México.

Ley para la Promocion de la Convivencia Libre de Violencia en el Entorno Escolar de
la Ciudad de México.

Ley de los Derechos de las Personas Jovenes en la Ciudad de México.

Ley de Acceso de las Mujeres a Una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de México.
Ley de los Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de
México.

Ley de Fomento Cultural de la Ciudad de México.

Ley para la integracion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad de la Ciudad
de México.

Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en la Ciudad de México.

Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacién en la Ciudad de México.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.

* Dra. Alma Xéchitl Herrera Marquez, Plan General de Trabajo 2023-2027, agosto 2023.
> Universidad Rosario Castellanos. Manual administrativo 2024, p. 13-16.
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18. Ley de la Infraestructura Fisica Educativa del Distrito Federal.

19. Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México.

20. Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México.

21. Ley de Justicia Alternativa del Tribunal Superior de Justicia para el Distrito Federal.

22. Ley de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos de la Ciudad de
México.

23. Ley de Ciudadania Digital de la Ciudad de México.

24. Ley para el Desarrollo del Distrito Federal como Ciudad Digital y del Conocimiento.

25. Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacioén.

26. Ley de Operacidn e Innovacién Digital para la Ciudad de México.

27. Ley de Fomento para la Lectura y el Libro de la Ciudad de México.

28. Ley de Bibliotecas de la Ciudad de México.

29. Ley de Archivos de la Ciudad de México.

30. Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México.

31. Ley de Entrega-Recepcion de los Recursos de la Administracion Publica de la Ciudad
de México.

32. Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.

33. Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México.

Decretos

34. Decreto por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
Universidad Rosario Castellanos.

35. Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento
Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México.

Reglamentos

36. Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad
de México.

37. Reglamento de la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.

38. Reglamento de la Ley para la Promocién de la Convivencia Libre de Violencia en el
Entorno Escolar del Distrito Federal.

39. Reglamento de la Ley de los Derechos de las Personas Jovenes en la Ciudad de
México.

40. Reglamento de Estudios de Posgrado.
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41. Reglamento de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México.

42. Reglamento de Admisidn, Inscripcion y Reinscripcion

43. Reglamento de Servicio Social

44, Reglamento de Estudios de Posgrado

45. Reglamento de Investigacién

46. Reglamento de titulacién

47. Reglas de operacion del Colegio de Administracion URC

Codigos

48. Codigo Civil Federal.

49. Cédigo Civil para el Distrito Federal.

50. Cdédigo Fiscal de la Ciudad de México.

51. Cddigo Penal del Distrito Federal.

52. Cédigo de Etica de la Administracién Publica de la Ciudad de México.
53. Cédigo de ética de la Universidad Rosario Castellanos

Estatutos

54. Estatuto Orgdanico de la Universidad Rosario Castellanos.

55. Estatuto de la Comunidad Académica de la Universidad Rosario Castellanos

56. Estatuto General del Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad de México
“Rosario Castellanos”

Acuerdos

57. Acuerdo integral para prevenir y erradicar la violencia, acoso, maltrato vy
discriminacion en la poblacién escolar de la Ciudad de México.

58. Acuerdo por el que se establece el uso del nuevo sistema para la presentacién de
las declaraciones de situacién patrimonial y de intereses, asi como las constancias
de presentacion de declaracion fiscal, a cargo de la persona titular del poder
ejecutivo y de las personas servidoras publicas de la Administracién Publica de la
Ciudad de México y de las Alcaldias, y los Lineamientos Generales para su
operacion.

Lineamientos

59. Lineamientos para la presentacion de Declaracion de Intereses y Manifestacién de
No Conflicto de Intereses a cargo de las personas servidoras publicas de la
Administracion Publica del Distrito Federal y homdlogos.
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60. Lineamientos de Estudios de la Trayectoria Escolar del del Instituto de Estudios
Superiores “Rosario Castellanos”

61. Lineamientos de Seguridad, Vigilancia, Control de Accesos y Estacionamientos

62. Lineamientos para la Atencidn Psicolégica

63. Lineamientos para la Participacién en Programas de Entrenamiento y Practicas
Deportivas

64. Lineamientos para la Titulacion Académica de Licenciatura

65. Lineamientos Disciplinarios

Manuales

66. Manual Administrativo de la URC

67. Manual de Identidad Grafica de la URC

68. Manual Especifico de Operacién del Comité de Desarrollo Institucional

69. Manual Especifico de Operacion del Comité Técnico Interno de Administracion de
Documentos

70. Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios

71. Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Transparencia

72. Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Administracion de Riesgos y
Evaluacién de Control Interno Institucional

73. Manual de Contabilidad

Otros

74. Aviso por el que se da a conocer el Protocolo Unico de identificacion, canalizacion y
atencién de la violencia escolar en la Ciudad de México.

75. Normas de Convivencia de la URC

76. Programa Anual de Desarrollo Archivistico

77. Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos

78. Pronunciamiento a la cero tolerancia al hostigamiento y acoso sexual

1.1.3 Estructura Organica de la Universidad Rosario Castellanos

El 16

enero de 2024 se aprueba a la Universidad Rosario Castellanos el Dictamen de

Estructura Organica E-SECTEI-URC-02/160124 con un total de 50 plazas de estructura.
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Figura 1. Organigrama de la Universidad Rosario Castellanos®.

1.1.4 Modelo educativo

La Universidad Rosario Castellanos cuenta con un modelo educativo hibrido que promueve
el pensamiento critico, la transferencia del aprendizaje a la solucién de problemas reales y
la formacion de una ciudadania proactiva, garante de los derechos humanos, la equidad, la
inclusion, la paz y el bienestar’.

El Modelo Educativo que le da identidad a la Universidad Rosario Castellanos es hibrido y
dual, sus principales caracteristicas son las siguientes:

— Es un modelo de Responsabilidad Social Universitaria que obliga a tener fronteras
permeables con la sociedad, de tal forma, que la realidad impregne los procesos
educativos suministrando informacién critica. Facilita esta tarea la participaciéon
social bajo principios de solidaridad, cooperacién y atencién a los problemas de
grupos desfavorecidos y vulnerables. En este aspecto destaca el hecho de que la
educacién es un bien publico cuyos resultados se traducen en la generacidn vy
transferencia de conocimientos con un alto valor social.

— Es un modelo Intercultural, dialogante con la diversidad de saberes que nos dan
identidad como nacién. Un modelo respetuoso de la pluralidad de lo humano y
coadyuvantes en la busqueda de un futuro comun.

® Ibid, 3.
’ Universidad Rosario Castellanos, Informe de resultados 2019-2024 (Ciudad de México, 2024), p.17.
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Es un modelo red, que potencia la vinculaciéon con todas las Instituciones que
conforman la Red ECOS a través de programas de Movilidad, de Investigacion en
los grandes problemas de la Ciudad de México, de Formacién Profesional y de
Distribucién Social de Conocimiento.

Es un modelo integral que sintetiza la formacidn profesional en escenarios reales y
en el aula; asi como en ambientes presenciales y virtuales.

Es un modelo caracterizado por la Innovacién Critica asociada a la importancia
estratégica del conocimiento en el disefio académico y organizacional.

Es un modelo de aprendizaje permanente y a lo largo de toda la vida porque
contribuye a la recalificacién de las personas que con o sin formacion profesional,
tienen la necesidad de actualizarse ante los nuevos desafios que impone el
dinamismo del mercado de trabajo y la creciente complejidad de los problemas de
la realidad.

Es un modelo sustentable que promueve la conciencia de la urgente necesidad de
avanzar hacia un futuro caracterizado por su equilibrio con el ambiente. La
formacion de profesionales e investigadores impulsa la apropiacion de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarias y pertinentes para la
prevencién, proteccion, conservacién del medio ambiente.

Es un modelo sostenible en la medida en que serd responsable del uso de los
recursos que le sean asignados.
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Dimensiones del modelo Hibrido del IRC

Docencia distribuida o
Aprendizaje en red
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Fistemas Escolares Flexibl Sistema Integral de
s Servicios compartidos, Gestién

Figura 2. Modelo Educativo®.

El Modelo educativo de la URC promueve el pensamiento critico, la transferencia del
aprendizaje a la solucién de problemas reales y se fundamenta en una vision compleja y
transdisciplinaria de la realidad social, la importancia de la interculturalidad y las retdricas
digitales de las comunidades que habitan y cohabitan en la Ciudad de México, cuenta con
un diseno de experiencias formativas que tiene como sustento en Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP). El aula invertida, asi como la recuperacion de buenas practicas
educativas innovadoras basadas en la pedagogia activa. El disefio curricular invertido
cuenta con tres etapas: determinacién de los resultados de aprendizaje, elaboracién de
evidencias de aprendizaje y la formulacién de un plan de aprendizaje que permitan
demostrar la transferencia de conocimiento.

Figura 3. Modelo Educativo®.

& lbid., p. 19.
° Ibid., p. 25.
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La construccién del conocimiento se realiza a partir de la deteccién de nodos
problematicos o problemas prototipicos en la vida cotidiana, campos profesionales o
laborales, ambitos académicos, los cuales deben analizarse a partir de la integracién de los
saberes (ecologia de saberes) para abordar el problema desde sus perspectivas y plantear
posibles soluciones; de tal manera que la URC busca formar profesionistas e
investigadores, que se asuman como ciudadanos y agentes responsables para que
cooperen en el desarrollo, social, cientifico y humano, con base en un compromiso
humanistico, asi como la preservacién del medio ambiente.

Para la URC la educacién superior debe proveer las herramientas cognitivas, axioldgicas y
personales que les permitan a las y los estudiantes hacer frente a la incertidumbre, al
tiempo que estan en posibilidad de disefiar y construir nuevos espacios y propuestas.

Dicha filosofia se concreta en modelos institucionales en los que convergen dos ejes: a) la
responsabilidad social universitaria que enfatiza la compleja relacién de las instituciones
de educacion superior con la produccién y transferencia de conocimientos (Herrera, 2017)
y, b) la innovacidn critica asociada a la importancia estratégica de los nuevos esquemas de
formaciéon profesional que articulan los avances de las ciencias cognitivas y de las
tecnologias.

Dos de los principios que articulan la Filosofia Educativa de la Universidad son la
Interculturalidad y el multilingliismo; los cuales asumen la importancia de los pueblos y
barrios originarios residentes de la Ciudad de Meéxico. La congruencia con ambos
principios determind la creacion de dos especialidades en “Intervencion Innovadora del
Docente en Situaciones Emergentes” y “Estrategias Pedagdgicas para la Educacién
Intercultural”. Se disefiaron también dos diplomados para la formacién de personas
pertenecientes a pueblos, barrios y comunidades indigenas —o interesadas en trabajar con
ellas— en los temas de "Interpretacién y Traduccidn en Lenguas Indigenas" y "Estrategias
Pedagdgicas para la Educacion Intercultural”.

Es ineludible sefialar que la URC se compromete con la definicion de la soberania y la
formacion de las personas, de la identidad, de la historia y del porvenir.

De este modo su funcién social es formar integralmente en el marco de una permanente
reflexion humanista que amplie su horizonte de comprension acerca de los acelerados
cambios que estan reconfigurando la sociedad mexicana del siglo XXI.

Derivado de lo anterior, el objetivo fundamental de la Universidad es formar seres
humanos con una cultura que los fortalezca a ellos y las comunidades en las que estan
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insertos, éticos y aptos para participar en la vida civica en la que tienen que interactuar
socialmente y de manera responsable.

Esto se transfiere a estudiantes y profesores como agentes innovadores en los que se
privilegia que las y los estudiantes propongan temas de investigacion, basados en
problematicas que aquejan a la sociedad en sus tres niveles, que creen soluciones a través
del disefio con programas basados en el pensamiento y los sistemas complejos, hasta
intervenciones o creacidn de productos especificos.

Finalmente, es importante destacar que se busca que los nuevos modelos de
ensefianza-aprendizaje en este nivel se orienten a que la poblacién escolar asimile mejor
los conocimientos y los aplique en el terreno productivo o en la propia realidad para
hacerla mas fructifera; de esa forma, cada individuo tendra una vida mejor, sobre todo,
para el sector que vive en el rezago social.

Premisas del Diseilo Curricular

El Disefio Curricular de la Universidad Rosario Castellanos, emana de la perspectiva
filosofica y epistemolégica de la vision de “ser humano” que se desprende del Modelo
Educativo Institucional.

Para responder a los planteamientos y valores, el disefo curricular considera varias
premisas tanto en su construccién como en su instrumentacion cotidiana, faro de todo el
quehacer académico, los cuales se enuncian a continuacién.

O
@Tﬁ

Figura 4. Ser humano al centro
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Ser humano que aprende en el centro

El ser humano es el centro de toda accion educativa que propone la URC por lo que la
prioridad de toda politica y proceso institucional son las mujeres y los hombres sujetos de
la educacidn, principio y fin de toda accién de las autoridades, del personal docente y de la
comunidad educativa que apoya todos los procesos para que se ofrezca una educacién
digna y de excelencia a los estudiantes.

Aprendizaje a partir de situaciones auténticas

Todo proceso y evento formativo debe partir de la realidad misma en la que se encuentra
inmerso cada estudiante, por lo que sin menoscabo del saber conceptual, este debe estar
permanentemente vinculado en sus planteamientos, actividades, ejemplos e impactos en
situaciones auténticas, por lo que los saberes se moldean, adecuan y adaptan a cada
contexto, circunstancia y situacion de quienes son los estudiantes y egresados, sin dejar de
lado el desarrollo de las competencias que promueve cada Plan de Estudios.

Disefio circular invertido

En consonancia con el planteamiento del ser humano al centro en su situacién y
circunstancia, siempre sera el punto de partida el diagndstico de necesidades del entorno
y contextos diversos de cada propuesta de plan de estudios, considerando las
competencias especificas a la vez que los saberes propios de la zona, regién y entidad
sociocultural.
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Figura 5. Disefio curricular invertido (Tomo 1 de Posgrado, URC, 2020)

Educacion decolonial y Ecologia de Saberes

En consonancia con todo lo anterior los saberes que se propongan deben ser originales,
propios y apropiados, sin dejar de considerar los saberes generales y globales, pero
recuperando conocimiento cultural, regional y local vinculado con la situacién auténtica.

Constructivismo critico por competencias

Centrado en el aprendiz se promueve que el estudiante construya su propio conocimiento
considerando los conocimientos previos, en donde el docente le acomparia, lo guia en su
caso y le apoya en la busqueda y seleccion de saberes para encontrar informacion de tipo
declarativo (conceptual y tedrico) procedimental (aplicado) combinado con los valores y
actitudes personales y sociales para que, integrados y armonizados, les permita ofrecer
realizar la transferibilidad de los mismos en soluciones y respuestas a las situaciones de
vida y profesionales. Lo relevante en este enfoque es promover el aprendizaje significativo
junto con el aprendizaje funcional.

Aula Invertida

Es una estrategia educativa disruptiva, en la que cambian los roles de estudiante y docente
y se parte de la realidad en la busqueda de saberes acorde con los fundamentos anteriores
en la cual el proceso de ensefianza es un acompafiamiento que promueve la autonomiay
autogestion del estudiante a partir de las situaciones problematizadoras que se plantean
por el propio estudiante, por el programa educativo y/o por el docente, combinando lo
intencional con lo espontaneo.

21



CIUDAD DE MEXICO b universipap

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION ROSARIO CASTELLANOS

Estrategias de aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje promueven la propuesta de actividades o experiencias de
aprendizaje en donde se eligen actividades, recursos, elementos que generen condiciones
favorables para adquirir y comprender conocimiento, asi como aplicarlo en situaciones y
contextos diversos para el logro del desarrollo de las competencias. Existen varias
opciones de estrategias y lo importante que se combinen para coadyuvar a detonar y
agilizar procesos cognitivos, asi como generar las condiciones que permitan la
transferibilidad de los conocimientos que se van adquiriendo a la solucién de situaciones
profesionales y personales diversas.

Aprendizaje basado problemas (ABP) y Aprendizaje orientado a proyectos (AOP)

Son estrategias que parten de una situacién real y se enfocan en el “saber hacer". En el
caso del ABP se elige un problema vinculado con los saberes asociados en la propuesta
educativa (o se determina alguno de los que puedan surgir), en el que se van buscando,
seleccionado y valorando los contenidos que ofrezcan informacidn o explicaciones bajo un
proceso de razonamiento y los va aplicando de forma integrada, para ir desarrollando las
competencias personales y profesionales. Para el caso del AOP se parte de una serie de
retos o preguntas en donde se aplica también la investigacion como estrategia de
aprendizaje, se consideran etapas sistematicas de busqueda y hallazgos que en donde se
fomenta el aprendizaje colaborativo considerando situaciones auténticas. En ambos casos
se fomenta la autonomia, la democracia, el razonamiento y es vinculante con situaciones
reales.

1.2 Aspiraciones

Los principios y directrices que guian el crecimiento y desarrollo de la universidad en los
ambitos educativo y social, reflejan su firme compromiso con la formacidn integral de los
estudiantes, la innovacién educativa y su responsabilidad social.

1.2.1 Misidn

El Manual Administrativo™ estipula que la Universidad Rosario Castellanos tiene como
filosofia educativa la Responsabilidad Social, lo que significa coparticipar en la

19 Universidad Rosario Castellanos. Manual administrativo 2024, p. 11.
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construccién de una mejor sociedad; abarca un amplio conjunto de acciones y procesos
gue tienen como objetivo responder a las necesidades del entorno de manera oportuna,
eficaz y con un alto sentido ético.

En la Universidad Rosario Castellanos la responsabilidad social impulsa una formacién
universitaria basada en una perspectiva holistica donde se integra el saber y se estimula el
pensamiento critico y el interés creciente por aprender, por conocer, por experimentar;
una formacién donde el aprendiente (docente y/o estudiante) se apropie de las multiples y
variadas formas de aprender, desde la memoria hasta el uso critico de las tecnologias;
desde la riqueza de un estimulante debate presencial, hasta el sorprendente aprendizaje a
distancia. Esta orientacion favorece avanzar a partir de la duda razonable, del respeto a la
diversidad, del reconocimiento del otro, y de la ética que impone el respeto a la viday a
los otros.

Desde esta perspectiva, la Universidad Rosario Castellanos es una institucidon de educacién
superior, con reconocimiento nacional, regional e internacional que ejerce
responsablemente su autonomia, sin desatender su papel en la contribucién de una
sociedad mas justa, equitativa y plural. Es una institucién que tiene alto nivel académicoy
calidad educativa, cuyo prestigio se basa en sus nichos de desarrollo y tradiciones
académicas, acordes con la vocacién natural de su identidad cultural.

1.2.2 Visién
La Universidad Rosario Castellanos en el afio 2027 tendra los siguientes rasgos™*:

1. Serda una institucion de educacién superior con liderazgo moral, cientifico, tecnolégico y
cultural que busque permanentemente el desarrollo humano sustentable, identificada con su
medio social y su entorno nacional e internacional.

2. Cumplird con estandares internacionales de calidad y contribuira a la solucién de problemas de
las disciplinas y del desarrollo social.

3. Desempeiiara la docencia conforme a un modelo de ensefianza innovador, flexible, multimodal
y centrado en el estudiante.

4. Tendrd una sdlida infraestructura y contard con tecnologias digitales de punta que apoyen el
6ptimo desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas.

5. Fomentard la movilidad de sus alumnos y profesores primordialmente en redes de
conocimiento que realicen investigacién cientifica, tecnoldgica, social y humanistica de
frontera.

1 Universidad Rosario Castellanos. Manual administrativo 2024, p. 11-12.
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Su planta docente estard compuesta por docentes que cuenten con estudios de posgrado y con
una sélida experiencia profesional.

Contard con un sistema de informacién que dé seguimiento al funcionamiento académico-
administrativo de la universidad.

Obtendra la certificacion de calidad de sus procesos de administracidn y gestidn institucional,
académica y escolar.

Utilizard optima y responsablemente los recursos asignados y rendird cuentas del ejercicio
presupuestal.

Obtendra recursos extraordinarios que favorezcan permanentemente la innovacion.

Se caracterizara por una cultura académica que asuma a la planeacién prospectiva estratégica,
la evaluacion institucional y la autoevaluacién, como los ejes que definan el rumbo y marquen
la pauta de las acciones y programas estratégicos.

Contard con los recursos informaticos y de telecomunicaciones necesarios para la consulta,
adquisicion e intercambio de informacion.

Coadyuvard con el Gobierno de la Ciudad de México en el proceso de cambio educativo y
cultural, relacionando los dmbitos local, nacional e internacional.

Contard con una legislacion universitaria que respalde los procesos de cambio que se
emprendan, con procedimientos agiles y oportunos.

Desarrollara programas educativos pertinentes que generen soluciones a los problemas
sociales y productivos a través de la investigacion, la extensién y la vinculacién.

Generara plataformas cooperantes con otras instituciones de educacién superior, tanto a nivel
nacional como internacional, con el objetivo de acelerar el proceso de innovacién universitaria
en todos sus niveles.

Integrard acciones de docencia, investigacion, vinculacidn y extensién para el desarrollo local,
nacional e internacional

Contara con una gestion administrativa y financiera eficiente, transparente y dinamica.

1.2.3 Postulados Orientadores

1. Equidad, como base para reducir las brechas cognitivas, tecnoldgicas, financieras y
organizativas entre los distintos sectores que integran la universidad y que, de manera
particular, ponen el acento en el reconocimiento del mérito académico y en el disefio
de plataformas cooperantes.

2. Libertad, asumida con responsabilidad y compromiso.

3. Pertinencia, implica correspondencia con las necesidades sociales, culturales y
econdmicas de la sociedad.
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4. Flexibilidad, en su capacidad de respuesta a la sociedad, en su estructura,
organizacion y planeaciéon; pero plenamente responsable en la rendicién de cuentas y
en la transparencia en el uso de sus recursos.

5. Calidad, que garantice el logro de estandares nacionales e internacionales, tanto en
la esfera académica, como en la administrativa, la de gestion, y la financiera; lo que
implica una inversién que garantice la excelencia en sus procesos y resultados.

6. Innovacidn, entendida como una cultura institucional que se mantiene atenta a las
tendencias de cambio en educacidon superior y orienta la anticipacion y el cambio
institucional.

7. Eficiencia, se refiere a que los egresados, adquieran las competencias académicas,
profesionales y personales necesarias para que aseguren su insercion critica en una
sociedad que demanda soluciones efectivas a sus impresionantes desafios de equidad,
justicia y productividad.

1.2.4 Objetivos Institucionales

Pertinencia y Responsabilidad

1. Consolidar la pertinencia social con programas educativos, proyectos de investigacién
y programas de extensidn universitaria que se orienten a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas que demandan los diversos sectores sociales de la Ciudad
de México.

2. Vincular a la Universidad con el desarrollo econdmico de la Ciudad de México
mediante proyectos de desarrollo y transferencia tecnolégica a los diferentes sectores
productivos y gubernamentales.

3. Inculcar valores éticos, estéticos, morales y culturales que fortalezcan la integridad
del profesional y preserven la identidad de la comunidad universitaria.

4. Articular la investigacion con los sectores productivos y sociales.

Innovacion

5. Atender la demanda educativa a través del Modelo de Hibridualidad que asegure
elevados indices de eficiencia terminal y de titulacion, dentro de un marco de alto
rendimiento académico.
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6. Hacer de la innovacién educativa el rasgo central del ethos académico.

7. Fomentar el disefio y desarrollo de multiples ambientes de aprendizaje en todos los
programas y modalidades educativas.

8. Promover la transferencia de conocimientos, la apertura de fronteras disciplinarias, el
intercambio de tecnologias y la formulacion de proyectos compartidos.

Calidad

9. Promover altos estandares de calidad en todas las funciones y procesos realizados
por la Universidad: formacién cientifico-profesional, investigacién, evaluacién,
extensién, difusidn cultural, administracién, gestion y gobierno.

10. Elevar la calidad del personal académico y directivo.

11. Diseiar dispositivos institucionales que propicien la revisién, actualizacién vy
transformacion permanente de los planes de estudio de licenciatura y posgrado.

12. Proveer las condiciones infraestructurales necesarias para alcanzar altos niveles de
calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas.

13. Consolidar el fortalecimiento de la planta académica: formacidn pedagdgica, tiempo
de dedicacidn, y condiciones de trabajo para alcanzar la proporcion idénea de
Profesores de Tiempo Completo, de acuerdo con los tipos de programa académico que
ofrecen.

Cobertura y Diversificacion

14. Ampliar la cobertura mediante el uso de modalidades hibridas y flexibles de
ensefianza, la integracién de programas, y el uso compartido de recursos.

15. Propiciar la diversificacién de la oferta educativa, tomando en cuenta los cambios
en los segmentos ocupacionales y en las fronteras del conocimiento que incidan en
procesos de desarrollo del entorno.

Internacionalizacion

16. Impulsar la internacionalizacidon en correspondencia con las actuales tendencias: a)
de la produccion de conocimiento; b) del intercambio cultural y educativo propios de
una sociedad global; c) del crecimiento acelerado de redes informaticas y
telecomunicaciones.

17. Impulsar la movilidad nacional e internacional de estudiantes y académicos.
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Articulacion

18. Generar la capacidad académica colegiada entre su personal docente y de
investigacién para hacer posible la integracidn de los conocimientos y las tecnologias.

19. Promover la reorganizacion y articulacion del conocimiento disciplinario en el
diseifo de programas educativos interdisciplinarios y flexibles.

20. Promover que el perfil del académico universitario sea el de docente-investigador,
gue ademas de caracterizarse por poseer un profundo dominio de su campo de
especializacion, tenga habilidades para generar aprendizajes significativos, habilidades
complejas de pensamiento y competencias académicas y profesionales.

21. Vincular la investigacién con la docencia y el desarrollo curricular y enfocarla a la
generacion de conocimiento nuevo y de tecnologias innovadoras.

Eficacia

22. Incrementar la eficacia administrativa.

23. Procurar una organizacion académico-administrativa flexible, polivalente y
pertinente.

24. Generar las condiciones infraestructurales y la cultura institucional para que la
Universidad Rosario Castellanos mejore de manera permanente la calidad, pertinencia
e internacionalizacion de su oferta educativa, su investigacion, sus procesos de
extension y difusidn de la cultura y su vinculacion con la economia regional y nacional.

Gestion y Planeacion

25. Crear un sistema de planeacién prospectiva estratégica que apoye la calidad de los
programas, la consolidacion de la investigacion y el fortalecimiento de los servicios
dirigidos al estudiante.

26. Desarrollar un sistema integrado de informacién estadistica universitaria que apoye
los procesos de planeacion y toma de decisiones en la institucion.

27. Desarrollar programas de formacion dirigidos al personal especializado en las tareas
de gestidn y administracién de los recursos institucionales.

Transparencia

27



{” CIUDAD DE MEXICO

) e )
- 2 CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

G
T A2

<ol

28. Contar con mecanismos institucionales de busqueda y obtencion de fuentes
alternas de financiamiento, para orientarlas al mejoramiento de la calidad académica
de la docencia y la investigacion y para propiciar la innovacion institucional.

29. Incorporar la revisién, actualizacidon y optimizacién permanente de la normativa
institucional, de tal forma, que apoye el trabajo académico colegiado, la calidad de los
programas, asi como procesos administrativos transparentes y eficientes.

30. Consolidar un sistema administrativo y de gestion transparente y eficiente que
garantice el mejor uso de los recursos que la sociedad ha dispuesto para su
funcionamiento.

31. Generar dispositivos institucionales para la revisién, actualizacién y mejoramiento
permanente del marco normativo institucional, con el objetivo de contar con una
plataforma que propicie el apoyo del trabajo académico colegiado, la calidad de los
programas y el desempefio de una administracidn transparente y eficiente.

32. Asegurar la transparencia y la rendicidn de cuentas a través de un sistema de acceso
a la informacion abierto a los distintos sectores universitarios y a la sociedad en
general.

1.3 Mecanismos de Evaluacidon y mejora continua

Mediante diversos mecanismos normativos y de operacién, la Universidad ha
implementado un sistema de planeacion, de seguimiento y evaluacién que permite
garantizar la consecucién de sus objetivos y metas establecidas, garantizando Ia
optimizacion de sus recursos. Este mecanismo involucra a las areas sustantivas de la URC,
asegurando la integracion de planes y programas de trabajo que favorecen la rendicion de
cuentas y la transparencia institucional.

1.4 Logros - Hitos
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Instituto Rosario Castellanos - IRC Hitos 2019-2024
2019
Implementacién . . Primera emision del Taller de
del Modelo Educativo _ 1ler. Convocatoria del IRC

Integracion a la Vida
Académica del IRC (TIVAIRC)

Inicio de clases en las primeras
tres Unidades Académicas
presenciales del IRC:

» U.A. Coyoacan,

* U.A. Gustavo A. Madero,

* U.A.Azcapotzalco

Hibrido y Dual (10 licenciaturas)

Creacion
del IRC

Instalacion de la
Junta de Gobierno
del IRC

23/05/2019

Desarrollo del 1ler. Programa
de Apoyo al Ingreso (PAI)

6.949 estudiantes 15 licenciaturas*
N el .
de Licenciatura * 12 presenciales

LWW‘ G = L * 3adistancia * 5 licenciaturas son heredadas de los Centros de Educacién Superior

Instituto Rosario Castellanos - IRC Hitos 2019-2024
2020
1ra. convocatoria de
Arranque del Programa de Maestrias del IRC
Ingreso al IRC (PIIRC) Creacién del Programa + MASGEM

Universidad Saludable e MCCS

D

Plan de Actuacion y Contingencia por

Creacion de la 4ta Unidad COVID-19

Académica del IRC: Dos nuevos programas * Medidas de prevencion del contagio

* U.A.Justo Sierra, en la de licenciatura * Estrategias para la atencion remota
Alcaldia Cuauhtémoc * LHNM-PH de la comunidad

* LHNM-DH + Fortalecimiento de la cultura digital
e Seguimiento de casos

13,589 estudiantes 17 licenciaturas 2 posgrados

* 161 de posgrado * 13 presenciales « 2 maestrias
* 13,428 de licenciatura * 4adistancia

K,

DE LA
MExico
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2020 2021
Desarrollo de la Evaluacion 1ra. convocatoria de
Académica Doctorados del IRC
del cuerpo docente.

* DASEM

* DCs

Implementacion de
* Programa de recuperacion

P 1ra. convocatoria del
academica, y . . Modelo 3-2-3 de
* Modelo de asesorias bajo estudios combinados
demanda
2021 25,790 estudiantes 22 licenciaturas
- * 361 de posgrado * 14 presenciales
% % R Sewich ‘ c&o,w iiiiiii o5 ¢ 25,790 de licenciatura * 8adistancia

Instituto Rosario Castellanos - IRC

Hitos 2019-2024

Creacion del Curso de Apoyo

alIngreso del Posgrado (CAIP)

Nueva oferta académica

¢ Cinco nuevas licenciaturas
* Una nueva maestria (MDI)

5 posgrados

* 3 maestrias
« 2doctorados

)

2021 2022
Regreso a la presencialidad Creacion de la 5ta Unidad
tras la pandemia Académica del IRC:
de COVID-19 .

U.A. Magdalena Contreras

Instalacion del Laboratorio

de Ciencias y el Laboratorio 1ra. convocatoria de
de Ingenieria en Controly Especialidades del IRC
Automatizacion e EIIDSE

e EEPEI

36,616 estudiantes 22 licenciaturas

* 631 de posgrado * 14 presenciales
* 35,985 de licenciatura * 8adistancia

Hitos 2019-2024

Creacion de la Unidad de
Cultura de Paz, Igualdad y
Equidad de Género

Habilitacion de seis nuevas
Subsedes (PILARES)

¢ Euzkadi
e QOceania
e Copilco

10 posgrados

* 5 maestrias

¢ 2doctorados

* 3especialidades

Herrerias
Olimpica
Tierra Unida

)
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Instituto Rosario Castellanos - IRC Hitos 2019-2024
2022 2023
Aprobacion de la Dos nuevos programas
Némina educativa de maestria Primeros examenes de grado (maestria) y
delIRC e MTMH examen profesional (licenciatura)

*« MPPI

)

1ra. Ceremonia de Creacion del Centro dc:z Investigacion Creacion de la Linea sin
Egresados del IRC y Posgrado en Humanidades, Violencia
* 499 egresados Ciencia y Tecnologia

» Contratacion de los primeros
investigadores de tiempo
completo.

23 licenciaturas 15 posgrados
M » 15 presenciales * 7 maestrias
* 977 de posgrado + 8adistancia + 3doctorados
* 43,051 de licenciatura * 8semipresenciales * 5especialidades

Universidad Rosario Castellanos - URC Hitos 2019-2024
2023
Publicacion del decreto de creacion de Instalacion del Colegio

Incorporacion de la modalidad
semipresencial-hibrida
* 8programas de licenciatura

Nueva oferta académica
¢ Una nueva licenciatura (LFIH)

C de Santo T , « Dos nuevas maestrias
asco de Santo lomas « MIDIEMS « MSSA

Primera generacién de (Alcaldia Miguel Hidalgo) Un nuevo doctorado
egresados de doctorado . DISC
e 35egresados de doctorado.

de Administracion
de la URC

la Universidad Rosario Castellanos,
como Organismo Descentralizado.

Ceremonia de
Egresados 2019-2023
e 2,553 egresados

Inauguracion de la
Unidad Académica

2023 ] 23 licenciaturas 15 posgrados
45,306 estudiantes * 15 presenciales * 7 maestrias

= 977 de posgrado * 8adistancia * 3doctorados
* 43,051 de licenciatura - 8semipresenciales - 5especialidades

&

€
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Universidad Rosario Castellanos - URC Hitos 2019-2024

2024 Registro oficial de los
Implementacion del planes de estudio
Estatuto Organico de la URC

Dia del trabajador/a
universitario (23-ago.)

Publicacion de la Revista
“Dignos y Humanos”

Primer estudiante de
movilidad estudiantil
de Colombia a México

Publicacion del manual

2222022,

Institucional 92 titulados
de la URC

Publicacion del nuevo
Manual Administrativo

Aprobacion del nuevo
Dictamen de Estructura

Organica de la URC de la URC
2024 23 licenciaturas 15 posgrados
(ajunio) 46,304 estudiantes 15 presenciales * 7 maestrias
. * 1,050 de posgrado » 8adistancia » 3doctorados
B A smmnns | @ o * 45,254 delicenciatura + 10semipresenciales Ml + 5 especialidades

1.5 Impacto

La implantaciéon de estas acciones y su permanencia a través del tiempo es un factor
determinante, pues la cultura de mejora continua es un proceso permanente, que
evoluciona, avanza y es perfectible en todo momento, que lleva a la revisién, andlisis y
modificacién de procesos necesarios para el cumplimiento de la actividad institucional.

2 Dra. Alma Xéchitl Herrera Marquez, Plan General de Trabajo 2023-2027, agosto 2023, p. 86.
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1. Ambito de la formacion

profesional

2.1 Contexto

Fundamentacion del perfil de egreso

La Universidad Rosario Castellanos, como institucion publica de educacién superior, tiene

el compromiso de formar profesionistas que no sélo sean competentes en sus respectivas

areas de conocimiento, sino que también se conviertan en agentes de transformacién

social. Este compromiso estd enmarcado en la realidad social, econémica y cultural de

Meéxico, caracterizada por retos como la desigualdad, el acceso limitado a oportunidades,

el cambio climatico y la demanda de innovacién tecnoldgica.

El perfil de egreso de las licenciaturas ofrecidas en la Universidad Rosario Castellanos esta

fundamentado en tres pilares esenciales:

Compromiso con el impacto social: Los egresados deben contar con una sélida
comprension de las problematicas que enfrentan las comunidades y los sectores
mas vulnerables del pais. Por ello, los planes de estudio integran enfoques
interdisciplinarios que abordan la equidad, la sostenibilidad y los derechos
humanos, permitiendo a los estudiantes proponer soluciones que generen cambios
positivos y medibles en la sociedad.

Capacidades para la transformacion de la realidad: Mds alld de adquirir
conocimientos técnicos y tedricos, los egresados desarrollan habilidades practicas
para intervenir de manera activa y propositiva en contextos reales. Este enfoque
fomenta competencias como la investigacion aplicada, el andlisis critico, la
creatividad y el liderazgo colaborativo, esenciales para transformar estructuras
sociales, econémicas y politicas en beneficio del pais.

Etica profesional y responsabilidad ciudadana: La formacién en la Universidad
Rosario Castellanos enfatiza el desarrollo de valores éticos que guien el ejercicio
profesional. Los egresados estdn preparados para actuar con integridad,
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transparencia y responsabilidad, contribuyendo al bienestar comun y promoviendo
practicas sostenibles en los diversos sectores donde se desempefien.

Cada programa de licenciatura, respetando sus particularidades disciplinares, se alinea con
este perfil general, garantizando una formacion integral y contextualizada. La Universidad,
fiel a su vocacion social, refuerza esta vision a través de actividades de vinculacion
comunitaria, proyectos de impacto social, y la promocion de una educacion accesible y de
calidad.

Este perfil de egreso busca no solo preparar profesionistas exitosos, sino también formar
ciudadanos comprometidos con la construccion de un México mas justo, inclusivo y
sostenible.

2.2 Aspiraciones
Diseino de los rasgos del perfil de egreso

En el ambito de la formacién profesional de los estudiantes de la Universidad Rosario
Castellanos, el disefio del perfil de egreso se concibe como una guia estratégica para
garantizar que los futuros profesionistas no sélo respondan a las demandas del mercado
laboral, sino que también contribuyan activamente a la transformacién social y al
mejoramiento de la calidad de vida en México.

El perfil de egreso se fundamenta en aspiraciones que reflejan tanto los valores
institucionales como los retos actuales de la sociedad mexicana. Estas aspiraciones
incluyen:

e Impacto transformador en la sociedad: Formar profesionistas que, desde su
campo disciplinar, sean capaces de liderar proyectos, politicas y acciones que
impulsen el desarrollo sostenible, la equidad y el fortalecimiento del tejido social.

e Innovacion y pertinencia profesional: Asegurar que los egresados sean
generadores de conocimiento y soluciones innovadoras para las problemdticas
emergentes en México, desde una perspectiva interdisciplinaria y adaptativa.

e Competencias globales con arraigo local: Proveer a los estudiantes con
herramientas que les permitan destacar en un contexto global, sin perder de vista
su responsabilidad social y su compromiso con las necesidades especificas de su
comunidad.
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Formacion integral con sentido ético: Priorizar la construccion de profesionales
gue no solo dominen aspectos técnicos, sino que también actien bajo principios
éticos y valores de justicia, respeto y solidaridad.

Método de Disefio del Perfil de Egreso en los Estudios de Pertinencia

El disefio del perfil de egreso se llevd a cabo mediante un proceso colaborativo,

sistematico y fundamentado en las necesidades sociales de México mediante estudios de

pertinencia. Para llevar a cabo este proceso se tuvo la participacion de equipos de

consultoria externos. Este proceso incluyd:

Diagndstico de contexto nacional e internacional: Se analizaron los principales
retos sociales, econdmicos, tecnolégicos y ambientales que enfrenta México,
considerando ademas tendencias globales que impactan la formacién profesional,
como la digitalizacidn, la sostenibilidad y las demandas de inclusién.

Consulta con actores clave: El disefio del perfil de egreso se enriquecié con la
participacién activa de docentes, estudiantes, empleadores, representantes
gubernamentales y miembros de la sociedad civil. Este enfoque permitié identificar
habilidades y competencias prioritarias para responder a las demandas del
entorno.

Integracion de marcos normativos y de politicas publicas: Se incorporaron
lineamientos nacionales, como los objetivos del Programa Sectorial de Educacion, y
se alinearon con metas globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, asegurando la pertinencia del perfil de egreso respecto a los grandes desafios
actuales.

Enfoque basado en competencias: Se optd por un enfoque centrado en
competencias profesionales, genéricas y especificas, priorizando habilidades
practicas, actitudinales y cognitivas necesarias para la resolucién de problemas
complejos y la intervencidn social efectiva.

Revisidn y validacion continua: El perfil de egreso es revisado periédicamente para
garantizar su vigencia y adaptabilidad a las cambiantes necesidades del pais. Este
ejercicio de autoevaluacién institucional refuerza la coherencia entre la mision de
la Universidad y el impacto de sus egresados.

El perfil de egreso de los estudiantes de la Universidad Rosario Castellanos se distingue por

su capacidad para atender desafios estructurales como la desigualdad, la inseguridad, la

degradaciéon ambiental y la falta de innovacién en sectores clave. Los egresados son

formados con la misién de contribuir a la construccién de una sociedad mas justa,
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participativa y resiliente, convirtiéndose en actores clave en la generacion de un México
mas competitivo, inclusivo y sustentable.

2.3 Realizaciones
Experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje

La Universidad Rosario Castellanos, comprometida con la formacién de profesionales
integrales mediante un modelo pedagdgico basado en la solucién de problemas
prototipicos, promueve el desarrollo del pensamiento critico y la conciencia social. Para
garantizar la calidad y pertinencia de este modelo, es esencial implementar un sistema de
evaluacion integral que permita analizar y mejorar las experiencias y los ambientes de
ensefianza-aprendizaje.

En este momento no se cuenta con una estrategia de evaluacién de este ambito que sea
clara y consolidada, hay algunos elementos que permiten identificar de manera superficial
las dreas de oportunidad y mejora. A continuacidn, se presenta una propuesta para llevar a
cabo la evaluacién de experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje.

2.3.1 Objetivo

El objetivo principal de esta propuesta es establecer un mecanismo sistematico y
participativo para evaluar las practicas pedagdgicas, los recursos didacticos y los entornos
de aprendizaje en funcion de su contribucién al logro de las competencias planteadas en el
modelo educativo. Esto permitird identificar dreas de oportunidad, fortalecer buenas
practicas y asegurar que los egresados cumplan con el perfil profesional y social deseado.

2.3.2 Dimensiones de la Evaluacidn
La propuesta se estructura en torno a cuatro dimensiones fundamentales:
I. Diseno y pertinencia de las experiencias de aprendizaje:

o Evaluar la alineacién entre las actividades propuestas y los problemas
prototipicos cotidianos que reflejan el contexto social de los estudiantes.

o Analizar si las actividades fomentan habilidades como el pensamiento
critico, la resolucién de problemas y la conciencia social.
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Il. Calidad de los ambientes de aprendizaje:

o Examinar el uso de espacios fisicos y virtuales para promover interacciones
significativas y colaborativas.

o Revisar la disponibilidad y efectividad de recursos tecnolégicos y didacticos
que apoyen el modelo pedagdgico.

1. Rol del docente como facilitador:

o Evaluar la capacidad de los docentes para guiar el aprendizaje basado en
problemas, promoviendo la reflexidn critica y la autonomia.

o Analizar la preparacion de los docentes en estrategias innovadoras y su
disposicion para adaptarse a las necesidades de los estudiantes.

IV. Impacto en el aprendizaje y desarrollo estudiantil:

o Medir el nivel de desarrollo de las competencias declaradas en el modelo
educativo, tanto técnicas como socioemocionales.

o Recopilar evidencias de como las experiencias de aprendizaje han influido
en la capacidad de los estudiantes para proponer soluciones viables y éticas
a problemas reales.

2.3.3 Técnicas e Instrumentos de Evaluacion
I.  Observacion Participativa:

o Realizar visitas a las aulas para observar el desarrollo de las actividades y los
métodos utilizados por los docentes, empleando listas de cotejo basadas en
indicadores clave.

Il.  Encuestas y Cuestionarios:

o Aplicar encuestas a estudiantes y docentes para recoger sus percepciones
sobre las experiencias de ensefianza-aprendizaje, el ambiente educativo y
los recursos disponibles.

lll.  Analisis de Productos de Aprendizaje (presentacion de prototipicos):
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o Revisar trabajos, proyectos y prototipos generados por los estudiantes
como evidencia del impacto del modelo pedagdgico en su formacion
integral.

2.3.4 Implementacion y Seguimiento

La evaluacion debe realizarse semestralmente, con un equipo encargado de analizar los
datos y generar recomendaciones. Los resultados seran socializados con la comunidad
académica y se traduciran en acciones concretas para mejorar las practicas pedagdgicas y
los entornos de aprendizaje.

Este sistema de evaluacién permitira a la Universidad Rosario Castellanos monitorear y
fortalecer su modelo educativo, asegurando que las experiencias de
ensefianza-aprendizaje cumplan con su misidn de formar profesionistas comprometidos
con la transformacidn social y el desarrollo sostenible de México.

2.4 Logros

Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcidn del perfil de egreso

La Universidad Rosario Castellanos, en su compromiso con la excelencia educativa y la
formacion de profesionistas capaces de impactar positivamente en la sociedad, reconoce
la importancia de contar con mecanismos de evaluacidn institucional que permitan medir
el alcance de los logros formativos y de aprendizaje de sus estudiantes. En este sentido se
reconoce que no existe, en este ambito, una estrategia de evaluacion consolidada en la
Universidad Rosario Castellanos, es un drea de mejora que se tiene que atender a la
brevedad.

Por lo anterior se presenta la siguiente propuesta, que busca establecer un sistema
integral de evaluacion que garantice la alineacidon entre los resultados educativos y el perfil
de egreso disefiado para cada programa de licenciatura.

2.4.1 Obijetivo de la Evaluacion

El objetivo principal es identificar, analizar y valorar los logros formativos y de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes en relacién con las competencias declaradas en el perfil de
egreso, con el fin de retroalimentar y mejorar los procesos formativos institucionales.
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2.4.2 Dimensiones de Evaluacion
Logros de Aprendizaje en Competencias Genéricas y Especificas:

o Evaluar el desarrollo de habilidades criticas como el pensamiento analitico, la
resolucion de problemas, la ética profesional y la conciencia social.

o Analizar el nivel de dominio de competencias especificas asociadas a cada

licenciatura.
Pertinencia y Coherencia con el Perfil de Egreso:

o Examinar la alineacién entre los objetivos de los programas académicos y las
competencias declaradas en el perfil de egreso.

o Valorar si los egresados poseen las capacidades para enfrentar desafios sociales,
tecnoldgicos y econdmicos en México.

Vinculacion e intervencion en el entorno:

o Evaluar la capacidad de los egresados para aplicar conocimientos en contextos reales y
responder a las necesidades del entorno social y laboral.

2.4.3 Técnicas e Instrumentos de Evaluacion
1. Evidencias de Logro de Aprendizaje:

o Recopilacion y andlisis de productos de aprendizaje (trabajos finales,
portafolios, proyectos integradores) que reflejen el nivel de dominio
alcanzado en competencias clave.

2. Evaluacion a través de Instrumentos Estandarizados:

o Aplicacion de exdmenes de competencias genéricas y especificas disefados
para medir el nivel de aprendizaje en dreas prioritarias del perfil de egreso.

3. Encuestas a Egresados y Empleadores:

o Recoger las percepciones de los egresados sobre su preparacion profesional
y su impacto en el dmbito laboral y social.

O Obtener retroalimentacién de los empleadores sobre el desempefio de los
egresados en el cumplimiento de sus responsabilidades profesionales.

39



=y UNIVERSIDAD

CIUDAD DE MEXICO .

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION ___ ROSARICCASIELLANCS

4. Seguimiento de Trayectorias Profesionales:

o Implementar un sistema de monitoreo que permita identificar la insercion
laboral, la contribucidon social y el impacto de los egresados en sus
respectivos campos.

5. Andlisis de Indicadores Cuantitativos y Cualitativos:

o Tasa de titulacion, promedio académico, insercion laboral y participacién en
proyectos sociales o comunitarios.

o Narrativas cualitativas sobre logros personales y profesionales de los
egresados.

2.4.4 Ejecucidn y operacion
1. Planificacion:

o Definir un cronograma institucional para aplicar instrumentos de evaluacién
en momentos adecuados del ciclo lectivo.

2. Recoleccion de Datos:

o Consolidar informacién desde distintas fuentes, incluyendo docentes,
estudiantes, egresados y empleadores.

3. Analisis e Interpretacion:

o Utilizar herramientas cualitativas y cuantitativas para interpretar los
resultados y generar reportes que reflejen el cumplimiento del perfil de
egreso.

4. Retroalimentacion y Mejora Continua:

o Socializar los resultados con la comunidad universitaria para promover
ajustes en los planes de estudio, estrategias didacticas y entornos de
aprendizaje.

Esta propuesta de evaluacion institucional busca posicionar a la Universidad Rosario
Castellanos como un referente en la formacion de profesionistas socialmente responsables
y técnicamente competentes. A través de este proceso, se fortalecera el compromiso de la
institucion con la mejora continua y la pertinencia de sus programas educativos,
asegurando que sus egresados sean agentes activos de cambio en México.
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2.5 Impactos

Impactos de los egresados en su contexto

El seguimiento a egresados es una herramienta fundamental para evaluar la calidad
educativa y el impacto social de los programas académicos en Educacidon Superior, la
Universidad Rosario Castellanos no es la excepcidon. Sin embargo, se identifica que la
institucidon no cuenta con un procesos y estrategia establecidos y consolidados para poder
llevar a cabo este proceso de evaluacion.

No se cuenta con instrumentos para generar datos sobre el impacto de los egresados en su
contexto; por lo anterior, se presenta la siguiente propuesta: disefiar e implementar un
sistema de evaluacidon y seguimiento a egresados que permita medir su desempefo
profesional, social y académico, asi como el impacto que generan en sus comunidades y
sectores de intervencién profesional, contribuyendo a la mejora constante de los
programas educativos.

2.5.1 Componentes de la Estrategia
Sistema de Registro y Contacto con Egresados:

o Crear y mantener una base de datos actualizada con informacién relevante sobre los
egresados, por ejemplo: datos personales, programa académico cursado, ocupacién actual,
y ubicacién geografica, entre otros.

o Establecer canales de comunicacion efectivos (plataforma digital, redes sociales, correo
electrénico) para fortalecer el vinculo con los egresados.

Instrumentos de Recoleccion de Datos:

o Encuestas digitales: Disefiadas con preguntas sobre satisfaccion con la formacién recibida,
su aplicabilidad en el entorno profesional, y su percepcion sobre el impacto generado en
su contexto.

o Entrevistas a profundidad: Realizadas con egresados y empleadores para obtener
perspectivas cualitativas sobre el desempefio profesional y social de los egresados.

o Andlisis de redes profesionales: Examinar la participacién de los egresados en
asociaciones profesionales, eventos académicos, y su visibilidad en sectores estratégicos.

Seguimiento de Insercién Laboral y Académica:

o Monitorear la continuidad educativa de los egresados (especializaciones, maestrias,
doctorados).
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o Evaluar la relacion entre el perfil de egreso y las demandas del mercado laboral.
Vinculacion con el Entorno Social y Productivo:

o Establecer convenios con empleadores y organizaciones sociales para identificar las
areas en las que los egresados estan marcando diferencia.
o Promover el reconocimiento de los egresados como agentes de cambio mediante

programas de difusién y certificacién de su impacto social.

Indicadores de Exito

Tasa de respuesta de los egresados al sistema de seguimiento.

Nivel de satisfaccidn de los egresados con su formacion profesional.
Porcentaje de egresados empleados en dreas relacionadas con su licenciatura.
Numero de proyectos sociales o comunitarios liderados por egresados.

Impacto percibido por empleadores y comunidades beneficiadas.
Conclusién

Esta estrategia de evaluacidon y seguimiento a egresados permitird a la Universidad Rosario
Castellanos medir la relevancia y efectividad de su modelo educativo en contextos reales.
Asimismo, fortalecerd el vinculo con sus egresados, posiciondndose como agentes de
transformacion social y contribuyendo al desarrollo sostenible de México.

lll. Ambito de la
profesionalizacion docente

3.1 Contexto

Fundamentacidn de la estrategia de profesionalizacion docente

La Universidad Rosario Castellanos ha disefiado su modelo educativo y pedagdgico bajo los
principios del aprendizaje basado en Problemas Prototipicos. Este enfoque coloca al
estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje y le permite desarrollar
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competencias clave, tales como la resolucién de problemas complejos, el pensamiento
critico, la colaboracion y la aplicacién préctica del conocimiento en contextos reales.

El éxito de este modelo depende en gran medida de que el cuerpo docente tenga una
comprension profunda de los métodos y estrategias pedagdgicas que sustentan el modelo
de la URC basado en Problemas Prototipicos. A diferencia de los modelos de ensenanza
tradicionales, el modelo de la URC requiere que los docentes actlen como acompafantes
pedagdgicos, facilitadores y guias, promoviendo una participacidon y auténoma por parte
de los estudiantes. Este rol demanda habilidades especificas en mediacidn del aprendizaje,
en didactica, evaluacion continua y desarrollo de proyectos interdisciplinarios que vinculen
la teoria con la practica.

Actualmente, la Universidad Rosario Castellanos cuenta con un cuerpo académico diverso,
compuesto por 1,200 docentes que desempeiian su labor en diferentes disciplinas y
niveles educativos. Dada la variedad de perfiles y trayectorias profesionales de los
docentes, resulta fundamental establecer procesos de profesionalizacidén que les permitan
adquirir y fortalecer competencias acordes a los principios del modelo. Este proceso no
solo contribuird a la mejora de la calidad académica de la Universidad, sino que también
impulsara su proyeccién frente a otras instituciones educativas en el pais y en el
extranjero.

Por lo tanto, implementar programas de formacion y actualizacién continua se convierte
en una necesidad estratégica para consolidar el modelo educativo Unico de la Universidad
Rosario Castellanos. Esto permitird no solo fortalecer el desempefio de los docentes en el
aula, sino también promover un entorno de aprendizaje mas dinamico, inclusivo y
alineado con las demandas de la sociedad actual.

3.2 Aspiraciones
Disefio de las estrategias de profesionalizacion docente.

La Universidad Rosario Castellanos, comprometida con la excelencia académica y con la
implementaciéon de su modelo educativo, establece expectativas claras para el desarrollo
profesional de su cuerpo docente. En este contexto, la profesionalizacién docente se
perfila como un eje estratégico para fortalecer las capacidades pedagdgicas de los
académicos, optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje para consolidar la
identidad académica de la institucion.

Fundamentacion de la estrategia de profesionalizacion docente
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Con el compromiso de disefiar programas de actualizacion, formacién y fortalecimiento
del perfil docente a partir del Modelo Educativo de la URC, y conocedores de las carencias
y los rezagos que existen en la formacidn pedagdgica de quienes ejercen la docencia en el
sistema educativo mexicano y en particular en la URC, dadas las caracteristicas de su
enfoque educativo, se ha disefiado el Diplomado de Formacion para la docencia en el
modelo hibridual, que tiene el objetivo de desarrollar las habilidades y los conocimientos
esenciales para la docencia universitaria mediante la apropiacion del modelo hibridual,
para propiciar el ejercicio ético, critico e innovador de su practica en el contexto de la
Universidad Rosario Castellanos (URC).

El objetivo de este programa es que los participantes conozcan los fundamentos del
modelo pedagodgico de la URC, desarrollen habilidades comunicativas y habilidades socio
emocionales que les permitan realizar su labor docente frente a grupo. Consta de cuatro
maddulos y tiene una duracién de 220 horas, en él se abordan las siguientes tematicas:

Moédulo 1. Modelo educativo de la URC;

Moddulo 2. Estrategias educomunicativas para la docencia;
Maddulo 3. Habilidades socioemocionales para docentes; y
Modulo 4. Desarrollo e identidad del docente de la URC

Es importante destacar que, durante el Ultimo modulo, tendran la experiencia practica con
un grupo, en compafiia de un docente titular.

En una primera fase se imparte para formar a los propios egresados de la Universidad
como un semillero de futuros docentes. En una segunda fase, esta dirigido a quienes se
integren como nuevos docentes en la propia Universidad, y posteriormente se proyecta
para continuar fortaleciendo las habilidades diddcticas de quienes ya forman parte de la
planta académica.

3.3 Realizaciones

La Universidad Rosario Castellanos, enfrenta el desafio de consolidar su modelo educativo.
Este enfoque exige un cuerpo docente preparado para facilitar un proceso didactico
dinamico, centrado en el desarrollo de competencias que respondan a las necesidades del
contexto actual. No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados, la Universidad enfrenta
areas de oportunidad y retos que limitan la implementacién efectiva y consistente de este
modelo en la practica cotidiana de sus docentes.
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Actualmente, una de las principales dreas de oportunidad radica en la profesionalizacion y
formacion continua de los docentes, quienes provienen de trayectorias académicas y
perfiles diversos y no siempre cuentan con una formacién previa en didactica y en
metodologias de ensefianza activas. Esta situacién se refleja en una practica docente que,
en ocasiones, se encuentra desarticulada de los objetivos del modelo institucional y de las
expectativas de aprendizaje autdonomo, critico y colaborativo que promueve la
Universidad. La falta de consolidacion de un programa de formacién especifico y
sistematico ha dificultado que el modelo educativo sea aplicado de manera homogénea a
través de la comunidad académica.

Ademas, existen retos organizativos y logisticos que han afectado la implementacién de
una formacién docente efectiva. Entre estos desafios se encuentran la limitada
disponibilidad de recursos para capacitar a un cuerpo docente en expansion, la necesidad
de flexibilizar horarios de formacién que se adapten a la carga laboral de los docentes, y la
carencia de un sistema de evaluacién continua que permita monitorear el impacto de la
capacitacion en la calidad educativa. Estas dificultades limitan la capacidad de la
Universidad para una formacion adecuada que garantice el desarrollo de competencias
pedagdgicas alineadas con el modelo de la URC. En este sentido existe una propuesta
desde la Direccidn Ejecutiva de Asuntos Académicos que a continuacidn se presenta.

Propuesta de Ruta Estratégica para Consolidar la Formacidon Docente

A partir de esta autoevaluacidn critica, se propone una ruta estratégica para fortalecer la
formaciéon docente en la Universidad Rosario Castellanos. Esta ruta contempla acciones
concretas en tres fases:

1. Diagnodstico y Evaluacion de Necesidades

En esta fase inicial, se realizaran diagndsticos detallados de las competencias actuales del
cuerpo docente y se identificaran dreas especificas de desarrollo en relacidon con el modelo
educativo ABP. Se incluird la aplicacidon de encuestas, entrevistas y observacion de clases
para obtener una visién integral de los desafios y fortalezas de los docentes.

2. Diseifo e Implementacion de un Programa de Formacion Integral y Escalonado

Con base en los resultados del diagndstico, se disefiara un programa de formacién que
ofrezca mdédulos especificos sobre metodologias activas, disefio de problemas y proyectos
interdisciplinarios, evaluacion formativa y el rol del docente como facilitador. Este
programa se estructurard en niveles, permitiendo que los docentes avancen
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progresivamente y adquieran competencias en funcion de sus necesidades y experiencia.
Ademads, se establecerdn alianzas con el centro de investigacion del posgrado de la
Universidad Rosario Castellanos y con otras universidades y centros de investigacion para
enriquecer los contenidos y asegurar que la formacién esté a la vanguardia.

3. Monitoreo y Evaluacién Continua del Impacto de la Formacion

Finalmente, se implementara un sistema de evaluacién continua para medir el impacto del
programa de formacion en la practica docente y en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Este sistema incluird la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos,
permitiendo hacer ajustes y mejoras constantes al programa de formacién en funcidn de
los resultados observados. Ademas, se fomentara el intercambio de buenas practicas y la
creacidon de una comunidad de aprendizaje entre los docentes, lo cual fortalecera la
cultura de mejora continua y colaboracién al interior de la comunidad académica de la
Universidad.

A través de esta ruta estratégica, la Universidad Rosario Castellanos buscara consolidar el
eje de formacion docente como una piedra angular de su desarrollo institucional. Este
proceso permitird a la Universidad avanzar en la consolidacién de un modelo educativo
Unico y efectivo, y posicionarse como un referente en la educacion publica de calidad en la
Ciudad de México y en el pais.

3.4 Logros

La estrategia de profesionalizacién docente estd dirigida a la planta docente de la
Universidad Rosario Castellanos (URC) con interés en continuar su formacion académicay
mejorar su practica educativa.

Tiene el propédsito de que quienes participen identifiquen sus necesidades formativas y
reflexionen sobre su propia practica docente a la luz de estrategias pedagégicas actuales e
innovadoras, con la finalidad de implementar propuestas de ensefianza significativas que
ayuden a fortalecer el perfil académico de la comunidad estudiantil en ambientes hibridos
de la URC.

La metodologia de los cursos incluye la lectura de diversos textos tedricos, la revision de
videos, peliculas, podcast y otros recursos multimedia de apoyo para complementar el
aprendizaje de las diferentes tematicas abordadas.
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Los cursos se disefian tomando en consideracion que las modalidades de formacién actual
requieren del uso de la tecnologia como mediadora y facilitadora del aprendizaje. En la
URC se ha considerado como uno de sus principales diferenciales la hibridualidad como
una opcién adecuada e innovadora para la educacidn superior en la CDMX.

La URC tiene la responsabilidad de encontrar mecanismos y herramientas para la
formacion docente que respondan epistemoldgica y metodolégicamente al modelo
pedagdgico del instituto. Asimismo, se busca ofrecer un espacio comunicativo en el que
los docentes se sientan seguros para comunicar sus ideas con total libertad y que les ayude
a colaborar con otros docentes, directivos y autoridades educativas en la configuracién de
escenarios de aprendizaje motivadores e innovadores.

Para ello, los diferentes cursos que se ofrecen a través del programa de formacién docente
implican varios momentos en los que los docentes escuchan, leen y comentan las
experiencias de los demds participantes, con ello se fortalecen habilidades de
colaboracidn, el pensamiento critico, la resiliencia y se promueve el respeto a la diferencia,
a la distincion y a la diversidad de opiniones.

3.5 Impactos

Durante el ciclo escolar 2023-2024 se han incorporado a 367 docentes en los diversos
cursos y talleres que conforman el Programa de Fortalecimiento Docente, donde se han
abordado tematicas innovadoras en didactica, habilidades socioemocionales vy
comunicativas, indispensables en el quehacer docente, ello significa no sélo la apropiacién
del modelo hibridual de la URC, si no mejoras en las practicas educativas dentro del aula,
ya sea en el plano virtual o en el presencial.

En aras de consolidar dicho modelo pedagégico se ha disefiado el Diplomado de
Formacion para la docencia en el modelo hibridual de la URC, el cual serd operado durante
el ultimo trimestre del afio 2024, con un grupo de 25 egresados, con la finalidad de
fortalecer su experiencia dentro del modelo educativo de la URC, al tiempo que se hacen
conscientes de la trascendencia de su futura practica educativa en este modelo.

Asimismo, se trabaja en un curso para la docencia que integra el conocimiento tanto de la
URC como de competencias educomunicativas docentes.
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IV. Ambito de los programas
de licenciatura

4.1 Contexto

4.1.2 Licenciaturas y Modalidades

La educacidn superior en México enfrenta retos importantes ante la creciente demanda de
acceso a programas de formacion profesional y la necesidad de adaptarse a las diversas
realidades de los estudiantes, quienes provienen de distintos contextos econdmicos,
geograficos y sociales. En este escenario, la adopcidon de modalidades de ensefianza tanto
presencial como a distancia se convierte en una estrategia clave para responder a la misién
de inclusion, equidad y calidad que definen a la Universidad Rosario Castellanos.

En las ultimas décadas, la modalidad presencial ha sido la base tradicional de la educacién
superior en México, permitiendo la interaccidon directa y el desarrollo de competencias
socioemocionales esenciales en la formacién integral de los estudiantes. Esta modalidad
fomenta un sentido de pertenencia, construye redes de apoyo entre los estudiantes y
facilita la realizacion de actividades practicas en instalaciones equipadas, como
laboratorios y centros de investigacion.

Sin embargo, después de la pandemia por COVID-19, los avances tecnolégicos y el acceso
creciente a herramientas digitales han potenciado el desarrollo de una modalidad
educativa a distancia, que ofrece a los estudiantes una alternativa flexible y accesible para
aquellos que enfrentan dificultades de desplazamiento o tienen responsabilidades
laborales y familiares. La educacién a distancia permite llegar a un mayor nimero de
estudiantes, superando barreras geogrdficas y minimizando costos de traslado y
alojamiento, asi como de uso y cupo de instalaciones.

La implementacidn de estas dos modalidades permite a la universidad publica diversificar
sus métodos de ensefianza y adaptarse a las demandas de una poblacién estudiantil cada
vez mas heterogénea. La modalidad a distancia, ademas, responde a la demanda de
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formacion continua y actualizaciones profesionales, un factor clave en un mundo laboral
gue requiere habilidades y conocimientos en constante evolucion.

En el contexto de un pais tan vasto y con diversidad de realidades como México, que la
Universidad Rosario Castellanos ofrezca tanto modalidad presencial como a distancia
garantiza el cumplimiento de su compromiso social de brindar oportunidades educativas a
sectores histéricamente marginados o que residen en zonas con limitada infraestructura
educativa. Esta dualidad de modalidades también fortalece la capacidad de respuesta de la
institucién ante emergencias, como la reciente pandemia, en la cual muchas instituciones
educativas vieron interrumpidas sus actividades presenciales.

La incorporacién de las modalidades presencial y a distancia en la universidad publica no
solo responde a las exigencias del contexto actual, sino que también refuerza su misién de
brindar una educacidn inclusiva, accesible y de calidad, con lo cual contribuye al desarrollo
integral de la sociedad mexicana.

4.2 Aspiraciones

4.2.1 Normativa y diseo curricular especifico

Normativa que fundamenta los planes y programas de licenciatura de la Universidad
Rosario Castellanos

Todos los documentos considerados para fundamentar normativamente la creacién e
implementacién de planes y programas de estudio de la Universidad Rosario Castellanos
se enlistan a continuacion. Todas las propuestas educativas considerando los siguientes
documentos especificos de este ambito:

® La Ley General de Educacién (2019).

e La Ley General de Educacion Superior (2021).

e Acuerdo 11/17/11 de la Secretaria de Educacidn Publica.

e Acuerdo 20/10/22 de la Secretaria de Educacidn Publica.

e Acuerdo 286 y Acuerdo 01/07/17 de la Secretaria de Educacién Publica.
® Programa Nacional de Educacién Superior 2023-2024
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® Programa Sectorial de Educacidon 2020-2024. SEP , México.
® Ley de Educacion del Distrito Federal (2021)
® Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES). CONACES. (2023)

SEP (Acuerdos 17/11/17 y 18/11/18-SNAATCA), pero el URC enfatiza que cualquier
estudiante puede estudiar de forma presencial, a distancia o mixta y de forma indistinta, a
eleccidn de si mismo. El componente dual, también planteado por la SEP en la modalidad
a distancia, en el caso del modelo URC se 39 refiere a que en todos los casos se vincularan
las experiencias de aprendizaje con y en escenarios auténticos de donde provienen los
problemas prototipicos y hacia dénde se dirigen la investigacion y la intervencién
educativa.

Fundamentacidn curricular de los 22 programas de licenciatura

Para evaluar la pertinencia de los programas académicos ofrecidos en la Universidad
Rosario Castellanos, se llevé a cabo un proceso de estudios de pertinencia a través de un
equipo externo especializado en andlisis de oferta educativa y demandas del mercado
laboral. Este equipo realizd un diagnéstico integral que incluyd la revisidon de datos del
contexto econémico, social y cultural de la Ciudad de México, asi como una evaluacion de
tendencias en dareas clave de conocimiento. El proceso implicé consultas con actores
relevantes, entre ellos empleadores, organizaciones gubernamentales y sectoriales,
ademas de andlisis comparativos con otras instituciones de educacién superior. Los
resultados permitieron validar que cada carrera responde a necesidades especificas del
entorno urbano, considerando tanto la formacién profesional como la insercion laboral de
los egresados, alineando asi la oferta académica de la Universidad con el desarrollo
regional y las prioridades de crecimiento social y econédmico.

La URC oferta 14 licenciaturas presenciales

En el siguiente cuadro se presentan las licenciaturas que se ofertan en la modalidad
presencial con una breve descripcidn y una nota de pertinencia de estas.
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ICAT

Ingenieria en Control y Automatizacion

Descripcion: Esta licenciatura se enfoca en el disefio, implementacién y
optimizacion de sistemas automatizados en diversas industrias. Incluye el
estudio de robética, sistemas de control y tecnologia avanzada.

Pertinencia: En la Ciudad de Meéxico, la automatizacion es clave para la
eficiencia industrial, el desarrollo tecnoldgico y la competitividad econdmica,
respondiendo a la demanda de profesionales en los sectores de manufactura,
energia y telecomunicaciones.

LCAZU

Ciencias Ambientales para Zonas Urbanas

Descripcion: Este programa se centra en la gestién ambiental y Ia
sostenibilidad, con un enfoque en problematicas urbanas como Ia
contaminacion, la conservacién de recursos y el desarrollo sostenible.

Pertinencia: Dada la urbanizacién acelerada y los problemas ambientales en la
Ciudad de México, esta licenciatura es relevante para formar especialistas que
disefien y ejecuten politicas de sustentabilidad y mitigacion ambiental en
contextos urbanos.

LCCM

Ciencias de la Comunicacidon

Descripcion: La carrera aborda el estudio de los medios, estrategias de
comunicacion y andlisis de audiencias en entornos digitales y tradicionales.

Pertinencia: En un mundo interconectado y con la creciente influencia de los
medios, es fundamental contar con comunicadores capacitados para abordar
temas de interés social, mediacién cultural y manejo de crisis en contextos
urbanos.

LCDN

Ciencia de Datos

Descripcion: Este programa forma especialistas en andlisis, procesamiento y
gestion de grandes volumenes de datos para la toma de decisiones en sectores
variados.

Pertinencia: La creciente digitalizacidon de servicios publicos y privados hace que

esta licenciatura sea esencial para satisfacer la demanda de profesionales que
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gestionen datos en dareas como salud, transporte y economia, optimizando
recursos y servicios.

Derecho y Criminologia

Descripcion: La carrera ofrece formaciéon en los campos del derecho y el estudio
del crimen, enfocdndose en el andlisis de la conducta criminal y la justicia

LDCR |social.

Pertinencia: En una metrépoli con retos de seguridad y justicia, esta licenciatura
es relevante para fortalecer el sistema judicial y atender la problematica de
criminalidad con un enfoque en derechos humanos y legislacion

Humanidades y Narrativas Multimedia

Descripcion: Este programa aborda la creacion de contenido y narrativas
digitales en el contexto de las humanidades, combinando historia, arte y

LHNM [comunicacion digital.

Pertinencia: Esta licenciatura responde a la necesidad de profesionalizar el
ambito cultural y creativo en una era digital, fomentando la preservacion y
difusion del patrimonio cultural a través de medios multimedia.

Filosofia e Historia

Descripcion: La carrera explora el pensamiento critico, el andlisis historico y el
entendimiento de fendmenos culturales y sociales.

LFIH . . . . . .
Pertinencia: Contribuye a la formacion de profesionales capaces de analizar la
realidad social y aportar perspectivas criticas y fundamentadas en los debates
contempordneos, necesarios en una sociedad diversa como la de la Ciudad de
México.

Urbanismo y Desarrollo Metropolitano

Descripcion: Este programa se enfoca en la planificaciéon urbana y el desarrollo

sostenible de dreas metropolitanas, con un énfasis en los desafios sociales y
LUDM [ambientales de las ciudades.

Pertinencia: En una de las ciudades mas grandes del mundo, la demanda de
especialistas en urbanismo es esencial para enfrentar problemas de movilidad,
servicios publicos y vivienda.
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Relaciones Internacionales

Descripcion: La licenciatura estudia las dinamicas politicas y econdmicas
globales, y el papel de México en el contexto internacional.

LRIN
Pertinencia: A través de esta carrera, se forman profesionales que
comprenderan y gestionaran relaciones diplomaticas y comerciales, un area
estratégica en un pais con una economia globalizada.
Turismo
Descripcion: La licenciatura estudia las dindmicas politicas y econdmicas
globales, y el papel de México en el contexto internacional.

LTUR
Pertinencia: A través de esta carrera, se forman profesionales que
comprenderdn y gestionaran relaciones diplomaticas y comerciales, un area
estratégica en un pais con una economia globalizada.
Psicologia
Descripcion: La carrera estudia el comportamiento humano, abordando temas
de salud mental, psicologia social y del desarrollo.

LPSI
Pertinencia: En un contexto urbano con altos niveles de estrés y problemas de
salud mental, esta licenciatura es fundamental para proporcionar apoyo
psicoldgico y contribuir al bienestar social.
Contaduria y Finanzas
Descripcion: Este programa forma especialistas en la gestién financiera y la
contabilidad, esenciales para la administracién publica y privada.

LCFI
Pertinencia: En una ciudad con un sector financiero robusto, esta licenciatura es
clave para formar profesionales en contabilidad y finanzas que apoyen la
eficiencia econdmica y el crecimiento empresarial
Mercadotecnia y Ventas

LMV Descripcion: La licenciatura combina estrategias de marketing, ventas vy

publicidad para el desarrollo de productos y servicios en un mercado
competitivo.
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Pertinencia: Esta carrera responde a la necesidad de profesionales que sepan
manejar estrategias de mercado y branding, optimizando la presencia comercial
y el crecimiento econdmico en un entorno urbano competitivo

LEDS

Economia y Desarrollo Sostenible

Descripcion: Este programa se enfoca en el analisis de la economia y el
desarrollo sustentable, explorando politicas que promuevan el bienestar social
y la proteccion ambiental.

Pertinencia: En wuna ciudad con grandes desafios de desarrollo vy
sustentabilidad, esta licenciatura es relevante para formar economistas con una
vision responsable hacia el medio ambiente y la equidad social.

La URC oferta 8 Licenciaturas a distancia

LAC

Administracion y Comercio

Descripcion: Esta licenciatura prepara a los estudiantes para gestionar vy
optimizar recursos en organizaciones publicas y privadas, enfocandose en

LMV

Mercadotecnia y Ventas

LTIC

Tecnologias de la informacion y comunicacion

Descripcion: La carrera en TIC capacita a los estudiantes en el disefio,
implementacion y gestion de sistemas tecnolégicos para mejorar la
comunicacion y la transmisidon de informacién, abordando areas como redes,
ciberseguridad, desarrollo de software, y analisis de datos.

Pertinencia: En un contexto global donde la tecnologia es clave para el avance de
cualquier sector, esta licenciatura es fundamental en la Ciudad de México,
especialmente para apoyar la digitalizacion de servicios publicos y privados,
mejorar la seguridad informatica y facilitar la innovaciéon en soluciones
tecnoldgicas para un entorno urbano complejo

LRIN

Relaciones Internacionales

LDRC

Derecho y Criminologia

LHNM

Licenciatura en Humanidades y Narrativas Multimedia
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LCFI |Contaduria y Finanzas

LPSI |Psicologia

Evaluacion Institucional de los Planes de Estudio de Licenciatura

La Universidad Rosario Castellanos, con su compromiso de ser una institucion publica
inclusiva y de alta calidad, busca asegurar que los planes de estudio de sus licenciaturas
respondan de manera eficaz a las necesidades sociales, econédmicas y tecnolégicas de la
Ciudad de México y del pais. Con mas de 50 mil estudiantes y 1200 docentes distribuidos
en 10 planteles, la Universidad enfrenta el desafio de mantener una oferta académica
actualizada, pertinente y alineada con los estandares de calidad educativa.

Una de las areas de oportunidad institucional que se han detectado en este dambito, es la
consolidacidon de un proceso sistematizado de evaluacidon de los planes y programas de
estudio. La Universidad Rosario Castellanos, al ser una institucién tan joven con 5 afios de
haber sido creada, cuenta recientemente con sus primeras dos generaciones de
egresados. Como resultado de ello, se presenta a continuacion la propuesta de evaluacién
de planes y programas de licenciatura que permita analizar y mejorar la estructura,
contenido y orientacion de los planes de estudio.

PROPUESTA

I. Objetivos de la Evaluacion

e Evaluar la Pertinencia Académica y Social: Analizar en qué medida los contenidos
de los programas responden a las demandas laborales y a las problematicas
sociales actuales y futuras de México, con énfasis en la Ciudad de México, esto con
base en el analisis que los docentes realizan de los contenidos programaticos de las
Unidades Curriculares de Aprendizaje (asignaturas).

e Asegurar la Calidad Académica: Verificando que los planes de estudio cumplan con
los estdndares nacionales e internacionales de calidad, promoviendo habilidades
tedricas, practicas y socioemocionales en los estudiantes.
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Fortalecer la Flexibilidad y Adaptabilidad Curricular: Proponiendo mejoras para
adaptar los programas a los cambios del entorno laboral y cientifico-tecnolégico,
favoreciendo el aprendizaje integral y continuo.

Il. Metodologia de Evaluacion

Andlisis Documental de los Programas: Realizando una revisién exhaustiva de los
planes de estudio, asignaturas, objetivos y competencias de cada licenciatura para
identificar alineacidon con el perfil de egreso y los requerimientos del mercado
laboral.

Encuestas y Entrevistas a Estudiantes, Docentes y Egresados: Recopilar
retroalimentacién cualitativa y cuantitativa para evaluar la percepcion de la
relevancia y aplicabilidad de los contenidos, métodos de ensefanza vy
oportunidades de desarrollo profesional.

Estudios de Pertinencia Externos: Contratando expertos externos que realicen
estudios de pertinencia basados en la dindmica del mercado laboral, empleabilidad
y las proyecciones de crecimiento en sectores relacionados con cada licenciatura,
asegurando una perspectiva independiente y objetiva.

Revision Comparativa con Otras Universidades: Comparando los planes de estudio
con instituciones nacionales e internacionales de educacién superior para
identificar buenas practicas y areas de oportunidad.

Evaluacion de Recursos y Capacidades Académicas: Analizando y solicitando los
recursos disponibles y necesarios (docentes, tecnologia, infraestructura,
materiales) en los 10 planteles para verificar que cada programa cuente con las
condiciones adecuadas para su ensenanza.

I1l. Criterios de Evaluacion

Actualizacion y Relevancia del Contenido: Evaluar si el contenido del plan de
estudios refleja los avances cientificos y tecnoldgicos actuales.

Pertinencia Social y Laboral: Verificar si las competencias y habilidades promovidas
en cada licenciatura son relevantes para el entorno laboral.

Satisfaccion y Desempeio Académico: Analizar indicadores de satisfaccion
estudiantil y resultados de aprendizaje para asegurar que los estudiantes estan
adquiriendo las habilidades necesarias.

Calidad Docente y Recursos: Evaluar la capacitacion y perfil de los docentes, asi
como los recursos diddcticos y tecnolégicos disponibles en cada plantel.
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e Flexibilidad y Articulaciéon Curricular: Revisar la capacidad del plan para permitir
movilidad entre programas y opciones de actualizacion en funcion de los cambios
del entorno.

IV. Implementacion y Seguimiento

Se sugiere que el proceso de evaluacién institucional se realice cada cinco afios, con
evaluaciones intermedias cada dos afos para implementar ajustes necesarios de forma
agil. Los resultados de cada evaluacion serdn utilizados para hacer ajustes curriculares y
disefiar programas de capacitacién para el cuerpo docente. Ademads, se propone crear un
comité de seguimiento de la evaluacién institucional conformado por representantes de
docentes, estudiantes y autoridades académicas.

V. Resultados Esperados

e Planes de Estudio Relevantes y Actualizados: Contar con programas que reflejen la
demanda social y laboral actual y estén alineados con las tendencias
internacionales.

e Incremento en la Satisfaccion y Desempeiio de Estudiantes: Lograr que los
estudiantes perciban los planes como pertinentes y motivadores, lo que puede
reflejarse en menores indices de abandono y mayores indicadores de logro.

e Optimizacion de Recursos Docentes y Tecnoldgicos: Asegurar que la instituciéon
ofrezca las condiciones éptimas para la ensefianza de alta calidad en cada uno de
sus planteles.

e Normatividad

e Proyectos de Investigacion

4.3 Realizaciones
Procesos educativos y analisis de los factores que inciden en los aprendizajes.

En el marco de los programas de licenciatura de la Universidad Rosario Castellanos, los
procesos educativos representan el eje articulador entre los objetivos formativos y la
practica académica. Estas realizaciones reflejan los esfuerzos institucionales por consolidar
un modelo pedagdgico innovador, basado en la solucidn de problemas cotidianos y el
desarrollo de competencias criticas, orientadas hacia la transformacion social y la mejora
de la realidad nacional.
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4.3.1 Realizaciones de los Procesos Educativos

1.

Implementaciéon de un modelo pedagdgico basado en problemas:

Los programas de licenciatura han adoptado una metodologia activa que sitla a los
estudiantes en el centro del aprendizaje, fomentando su capacidad para analizar, proponer
y ejecutar soluciones a desafios reales en su contexto profesional.

Desarrollo de competencias criticas y transversales:

Se ha promovido la integracién de habilidades como el pensamiento critico, el trabajo
colaborativo, la ética profesional y la conciencia social, logrando una formacion integral en
los estudiantes.

Vinculacion con el entorno social:

Los programas han fortalecido la relacién con comunidades, empresas e instituciones,
permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en escenarios reales y relevantes
para su formacién.

Diversificacion de recursos y entornos de aprendizaje:
La incorporacién de tecnologias digitales y espacios de aprendizaje innovadores ha
enriquecido las experiencias formativas, facilitando la adaptacion a los desafios educativos

contemporaneos.

Propuesta de Andlisis Autocritico de los Factores que Inciden en los Aprendizajes

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes de estudio, es

esencial realizar un analisis autocritico de los factores que impactan en los aprendizajes de

los estudiantes. Este ejercicio permitird identificar dreas de mejora y fortalecer los

procesos educativos en un marco de calidad y pertinencia.

Factores a Analizar

1. Planeacidn y diseiio curricular:

o Coherencia entre los objetivos de los planes de estudio, las estrategias de
ensefianza y las competencias esperadas en el perfil de egreso.

o Flexibilidad curricular para adaptarse a los cambios sociales y del mercado
laboral.

2. Estrategias pedagdgicas:

o Efectividad de las metodologias activas para el logro de aprendizajes
significativos.

o Nivel de preparacién y actualizacion del cuerpo docente en el modelo
educativo institucional.
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3. Recursos y ambientes de aprendizaje:
o Accesibilidad y pertinencia de los recursos tecnolégicos, bibliograficos y de
infraestructura para apoyar los procesos formativos.
o Impacto de los ambientes fisicos y virtuales en la motivacién y participacién
de los estudiantes.
4. Condiciones del estudiantado:
o Factores socioecondmicos, culturales y emocionales que influyen en el
desempeiio académico.
o Nivel de participacion y compromiso de los estudiantes en su proceso
formativo.
5. Evaluacidn de los aprendizajes:
o Alineacion de los instrumentos de evaluacién con las competencias
esperadas.
o Retroalimentacion y uso de los resultados de evaluaciéon para la mejora
continua.

Estrategias para el Analisis Autocritico

1. Revision participativa:

o Convocar a docentes, estudiantes y egresados en sesiones de didlogo para

evaluar la efectividad de los planes de estudio y los procesos formativos.
2. Recopilacién de datos:

o Aplicar encuestas, entrevistas y grupos focales para identificar fortalezas,

debilidades y oportunidades de mejora.
3. Analisis comparativo:

o Evaluar los programas de la universidad en relacion con otras instituciones
nacionales e internacionales para identificar buenas practicas y areas de
innovacion.

4. Monitoreo de indicadores clave:

o Establecer métricas que permitan medir el impacto de los factores

identificados en el logro de los aprendizajes.
5. Propuesta de mejora continua:

o Disefiar e implementar planes de accién basados en los resultados del
analisis, priorizando estrategias que potencien el logro de los objetivos
educativos.

Conclusion

59



CIUDAD DE MEXICO UNIVERSIDAD

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION ROSARIO CASTELLANOS

El analisis autocritico de los factores que inciden en los aprendizajes es una herramienta
indispensable para la consolidacién de los procesos educativos en la Universidad Rosario
Castellanos. Este enfoque permitird fortalecer el impacto de los planes de estudio y
garantizar una formacién profesional de calidad, pertinente y comprometida con las
necesidades del entorno social.

4.4 Logros
Trayectorias estudiantiles cualitativas y cuantitativas.

La Universidad Rosario Castellanos (URC) se ha consolidado como un espacio educativo
inclusivo, innovador y comprometido con la transformacion social. Evaluar las trayectorias
estudiantiles bajo un enfoque cualitativo y cuantitativo es esencial para analizar el impacto
de las estrategias institucionales, identificar areas de mejora y garantizar que los
estudiantes alcancen sus metas académicas en concordancia con el modelo educativo.

Los programas de licenciatura de la URC, benefician a 54,370 estudiantes matriculados de
la siguiente forma:

No o Matricula acumulada
Programa Académico 2024-2
Hombres | Mujeres Total
Licenciaturas - Modalidad Presencial-Hibrida 7965 12633| 20598
1 Ciencias Ambientales para Zonas Urbanas
(presencial-hibrida) 378 604 982
5 Ciencias de Datos para Negocios
(presencial-hibrida) 810 548| 1358
3 |Ciencias de la Comunicacion (presencial-hibrida) 1056 1298| 2354
4 |Contaduria y Finanzas (presencial- hibrida) 1199 1721 2920
5 |Derecho y Criminologia (presencial- hibrida) 1788 3546| 5334
6 Derecho y Seguridad Ciudadana
(presencial-hibrida) 5 13 18
. Desarrollo Comunitario para Zonas
Metropolitanas (presencial-hibrida) 3 3 6
8 [Economia y Desarrollo Sostenible 132 135 267
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(presencial-hibrida)
9 |Filosofia e Historia 77 64 141
. Humanidades y Narrativas Multimedia
(presencial-hibrida) 385 554 939
11| Mercadotecnia y Ventas (presencial- hibrida) 55 128 183
1 Ingenieria en Control y Automatizacion
(presencial-hibrida) 425 124 549
13 |Psicologia (presencial-hibrida) 484 1673| 2157
14 |Relaciones Internacionales (presencial- hibrida) 806| 1544| 2350
15| Turismo (presencial-hibrida) 207 499 706
16 Urbanismo y Desarrollo Metropolitano
(presencial-hibrida) 155 179 334
Licenciaturas - Modalidad A Distancia-Hibrida 11545| 20871| 32416
1 [Administracién y Comercio (A distancia - Hibrida) 1801 3138 4939
2 [Contaduria y Finanzas (A distancia - Hibrida) 1465 2932 4397
Derecho y Criminologia (A distancia - Hibrida) 1967 3578| 5545
4 Humanidades y Narrativas Multimedia (A
distancia - Hibrida) 621 1009 1630
Mercadotecnia y Ventas (A distancia - Hibrida) 1448 2818 4266
Psicologia (A distancia - Hibrida) 1178 4714 5892
Relaciones Internacionales (A distancia - Hibrida) 481 982 1463
8 Tecnologias de Informacion y Comunicacion (A
distancia - Hibrida) 2584 1700 4284
Licenciaturas - Modalidad Semipresencial-Hibrida 470 886 1356
1 Ciencias de Datos para Negocios
(Semipresencial-Hibrida) 42 25 67
5 Ciencias de la Comunicacion
(Semipresencial-Hibrida) 20 36 56
3 [Contaduria y Finanzas (Semipresencial-Hibrida) 141 187 328
4 [Derecho y Criminologia (Semipresencial-Hibrida) 69 210 279
c Economia y Desarrollo Sostenible (Bioeconomia y
Economia Circular) 12 10 22
6 [Filosofia e Historia (Semipresencial-Hibrida) 40 45 85
- Humanidades y Narrativas Multimedia
(Semipresencial-Hibrida) 12 25 37
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8 [Mercadotecnia y Ventas (Semipresencial) 34 54 88
9 |Psicologia (Semipresencial-Hibrida) 76 227 303
. Relaciones Internacionales

(Semipresencial-Hibrida) 24 67 91

4.4.1 Objetivo

Disefiar una estrategia integral de evaluacién que permita analizar las trayectorias
estudiantiles considerando criterios clave como el crecimiento de la matricula, la
aceptacion y aspiracion para el ingreso, la profesionalizacién docente vy la flexibilidad para
transitar entre modalidades educativas.

4.4.2 Componentes de la Estrategia

1. Criterios de Evaluacion
o Crecimiento de la matricula:

m Monitorear las tendencias de ingreso en cada licenciatura y
modalidad educativa.

m Analizar la diversidad socioecondmica, cultural y geografica de la
comunidad estudiantil.

o Aceptacion y aspiracion para el ingreso:

m Evaluar el nimero de aspirantes que eligen la URC como primera
opcioén.

m ldentificar los factores que influyen en la decisién de los aspirantes,
como prestigio institucional, oferta educativa y modalidades de
estudio.

o Profesionalizacidn de la planta docente:

m Medir el porcentaje de docentes con estudios de posgrado y
experiencia en su area de especialidad.

m Evaluar la participacién de los docentes en programas de
actualizacién y formacién pedagégica, asi como su alineacién con el
modelo educativo de la URC.

o Posibilidad de transitar entre modalidades:
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m Analizar la flexibilidad y eficacia de los sistemas que permiten a los

estudiantes transitar entre modalidades presencial, mixtay a
distancia.

Identificar las principales barreras y areas de mejora en los proces
administrativos y académicos relacionados con esta transicion.

2. Métodos de Evaluacion
o Enfoque Cuantitativo:

Uso de bases de datos institucionales para rastrear la matricula, la
desercidn, la titulacion y el desempefio académico.

0sS

Andlisis estadistico de tendencias y correlaciones entre los criterios

establecidos.

o Enfoque Cualitativo:

Aplicacion de encuestas y entrevistas a estudiantes, aspirantes,
egresados y docentes para explorar percepciones y experiencias
relacionadas con los criterios de evaluacion.

Grupos focales para comprender los factores que influyen en la
satisfaccion y retencién de los estudiantes.

3. Instrumentos de Evaluacion

O

O

Indicadores Cuantitativos:

Tasa de crecimiento de la matricula anual por programay
modalidad.

Porcentaje de aspirantes admitidos frente al total de solicitantes.
Tasa de retencion y desercion por cohorte.

Porcentaje de docentes con grado de maestria o doctorado.

Numero de estudiantes que realizan transicién entre modalidades.
Indicadores Cualitativos:

Percepcion de los estudiantes sobre la calidad docente y la
flexibilidad del modelo educativo.

Opiniones de los aspirantes sobre los factores que los llevaron a
elegir la URC.

Narrativas de éxito de estudiantes que han transitado entre
modalidades.

4. Analisis de Datos

O

Integrar la informacion recolectada en un sistema de gestién de datos que

permita generar reportes claros y comprensibles para la toma de decisiones
estratégicas.
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o Utilizar herramientas de analisis de datos cualitativos y cuantitativos para
identificar tendencias, desafios y oportunidades.
5. Retroalimentacion y Mejora Continua
o Socializar los hallazgos con las distintas areas académicas y administrativas
para impulsar la mejora continua.
o Disefar programas de accion enfocados en incrementar la retencion, la
satisfaccion estudiantil y la calidad de los procesos educativos.

4.4.3 Implementacion

1. Fase Inicial:
o Diagnéstico de los procesos actuales de recopilacion de datos y definicién
de indicadores prioritarios.
o Disefio de los instrumentos cualitativos y cuantitativos.
2. Fase de Ejecucion:
o Recoleccién de datos mediante encuestas, entrevistas y analisis de bases
institucionales.
o Analisis preliminar de los resultados para identificar tendencias iniciales.
3. Fase de Consolidacidn:
o Elaboracién de reportes detallados para las areas académicas y
administrativas.
o Establecimiento de metas y estrategias de mejora basadas en los resultados
obtenidos.
4. Fase de Monitoreo:
o Evaluaciones periddicas (anuales) para garantizar la pertinencia y
efectividad de la estrategia.

4.4.4 Conclusiéon

Esta estrategia de evaluacidn de trayectorias estudiantiles permitira a la Universidad
Rosario Castellanos consolidar su capacidad de responder a las demandas educativas de
México. Ademas, proporcionara un marco para fortalecer la inclusién, la profesionalizacién
docente y la flexibilidad académica, elementos esenciales para garantizar que los
estudiantes logren sus metas y contribuyan al desarrollo de la sociedad.
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4.5 Impactos
Impactos del programa en su contexto

La Universidad Rosario Castellanos (URC) tiene una fuerte responsabilidad social,
respaldada por su compromiso con la formacidn integral de estudiantes que puedan incidir
de manera positiva en el contexto social y laboral de México. Para garantizar que los
programas de licenciatura contribuyan de manera efectiva al bienestar de la comunidad, al
desarrollo sostenible y a la resolucidon de problemas sociales, es esencial establecer una
estrategia que permita medir el impacto de la formaciéon académica de los estudiantes en
su entorno inmediato y mas amplio.

4.5.1 Objetivo

Desarrollar una estrategia de medicién del impacto de los programas de licenciatura que
considere las caracteristicas del contexto social y la diversidad de modalidades de estudio
(presencial, semipresencial y a distancia) para evaluar cdmo los egresados y estudiantes
estan contribuyendo a la transformacion de la realidad social, econdmica y cultural de
Meéxico.

4.5.2 Propuesta de mejora

1. Definicidn de Criterios de Impacto

o Impacto Social: Evaluar como los egresados estan involucrados en
iniciativas de cambio social, ya sea a través de proyectos comunitarios,
ONGs, politicas publicas, o iniciativas emprendedoras.

o Impacto Laboral: Analizar la insercion laboral de los egresados, la calidad
del empleo obtenido y la relevancia de las competencias adquiridas durante
su formacion.

o Impacto Académico: Medir la contribucion de los egresados al
conocimiento, investigacidn, y desarrollo académico en sus respectivos
campos profesionales.

o Impacto en el Desarrollo Sostenible: Medir |la implicacién de los egresados
en proyectos y acciones que favorezcan la sostenibilidad ambiental, social y
econdmica.
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2. Métodos de Medicion
La estrategia debera contemplar tanto métodos cualitativos como cuantitativos
para capturar una vision integral del impacto de los programas de licenciatura en
su contexto:
o Enfoque Cuantitativo:

m Indicadores de empleo: Tasa de insercién laboral de los egresados
por carrera y modalidad, empleabilidad en areas relacionadas con su
formacion.

m Participacion en proyectos sociales y comunitarios: NUmero de
egresados involucrados en proyectos de desarrollo social y
comunitario.

m indice de satisfacciéon de empleadores: Evaluacién de los
empleadores sobre el desempefio de los egresados en sus
organizaciones y su contribucion al desarrollo social.

m Estudio de tendencias del impacto: Analizar la evolucion de la
matricula estudiantil y su vinculacién con las necesidades del
contexto social y laboral.

o Enfoque Cualitativo:

m Estudios de caso de egresados: Seleccionar egresados
representativos de distintas areas de estudio para documentar sus
trayectorias profesionales, su contribucién al cambio social y su
visién sobre la formacién recibida.

m Encuestas y entrevistas a egresados y empleadores: Recoger
testimonios y opiniones de egresados sobre la relevancia de la
educacidn recibida y cdmo ésta les ha permitido transformar su
entorno.

m Grupos focales con estudiantes: Identificar las percepciones de los
estudiantes sobre la efectividad de los programas de licenciatura y
su conexioén con las realidades sociales.

3. Instrumentos de Evaluacion
Para medir el impacto en cada uno de los criterios definidos, se utilizaran los
siguientes instrumentos:
o Encuestas longitudinales a egresados: Aplicadas en los primeros, tercery
quinto afio después de la titulacidn, para capturar informacion sobre la
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insercion laboral, proyectos sociales y el nivel de aplicacién de las
competencias adquiridas.

o Entrevistas en profundidad a empleadores: Realizadas para evaluar el
impacto de los egresados en las organizaciones y en el sector productivo o
social.

o Meétricas de proyectos sociales y comunitarios: Registros de iniciativas de
los egresados que contribuyan a la mejora de sus comunidades o a la
implementacion de politicas publicas o proyectos de impacto social.

o Monitoreo de redes profesionales y académicas: Seguimiento del impacto
de los egresados a través de asociaciones profesionales, conferencias,
investigaciones, o publicaciones relevantes.

4. Analisis de Datos
Los datos cualitativos y cuantitativos serdn procesados a través de herramientas de
analisis estadistico y de contenido. Se identificardn patrones y tendencias en las
trayectorias de los egresados, y se compararan con las expectativas y objetivos
planteados en los planes de estudio. Los resultados de los analisis se utilizaran para
generar informes de impacto, asi como para identificar areas de mejora en los
programas educativos.

5. Proceso de Retroalimentacidon y Mejora Continua

o Los resultados de la evaluacién serdn compartidos con las facultades y
programas de licenciatura para analizar la efectividad de los planes de
estudio y su capacidad para responder a las demandas sociales y laborales.

o Las areas de mejora identificadas se integraran en los procesos de
actualizacién curricular y en los programas de formacidn continua para
estudiantes y docentes.

o Los egresados participaran activamente en el analisis de los resultados,
aportando sus experiencias para la mejora de los programas de estudio y la
conexion con el entorno.

4.5.3 Implementacion y Monitoreo

1. Fase Inicial:
o Definir los indicadores clave de impacto y desarrollar una plataforma de
recoleccion de datos para la medicién.
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o Realizar un analisis preliminar de las trayectorias de los primeros grupos de

egresados.
2. Fase de Ejecucion:

o Aplicacion de las encuestas a egresados y empleadores, recopilacién de
datos sobre proyectos de impacto social y andlisis de los resultados de los
primeros indicadores.

o Elaboracion de informes anuales sobre el impacto de los programas en su
contexto social y laboral.

3. Fase de Retroalimentacion y Ajuste:

o Presentacion de los resultados a las autoridades académicas y a los cuerpos
docentes, generando propuestas de mejora y ajustes en los planes de
estudio segun los resultados obtenidos.

o Revisidn de la estrategia y ajuste de los métodos de medicion en funcion de
las necesidades emergentes del entorno social y econdmico.

4.5.4 Conclusidn

La medicién del impacto de los programas de licenciatura de la Universidad Rosario
Castellanos en su contexto social y laboral es clave para fortalecer su compromiso con la
responsabilidad social y la formacion de profesionales comprometidos con la
transformacion de la realidad nacional. Esta estrategia de evaluacidn proporcionara
informacion valiosa para optimizar la oferta educativa, responder a las demandas del
mercado laboral y potenciar la contribucién social de los egresados de la universidad.
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V. Ambito de los programas
de investigacion y posgrado

5.1 Contexto

5.1.1 Fundamentacion curricular del programa de posgrado

Para cada programa de posgrado se especifican los antecedentes de la disciplina o campo
de conocimiento de la propuesta educativa, destacando los enfoques relevantes vy
tendencias actuales de la profesidn, incorporando conocimiento de frontera y perspectivas
de aplicacion innovadora en diversos escenarios, promoviendo yacimientos de empleo
alternativo, considerando una perspectiva internacional, nacional, regional y local. Se
incluyen estudios de pertinencia y factibilidad, que se basan en varios tipos de estudios,
documentales y empiricos, para generar el diagndstico de necesidades que sustenta la
propuesta educativa. Asi como, la comparacidon de programas de estudio afines a nivel
local, estatal, nacional y en América Latina y a nivel mundial, a partir de la investigacién
documental generalmente a través de las paginas de internet que cada institucién de
educacién superior (IES) tiene en el espacio, identificando el enfoque, acentuacion,
duracion, cantidad de créditos entre otros aspectos.

En todos los programas de posgrado se incluyen tablas en las que se hace la comparacion
de planes educativos afines a la propuesta de la URC. Como se aprecia en la Figura 6.
Diagrama de la secuencia de la investigaciéon empirica de un estudio de pertinencia.
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Figura 6. Diagrama de la secuencia de la investigacion empirica de un estudio de pertinencia.

La informacion recabada contiene lo siguiente:

a) Datos generales (Género, edad, escolaridad)

b) Opinidon sobre la pertinencia y necesidad de apertura del programa educativo

¢) Punto de vista sobre los saberes y evidencias que deben integrar el plan de estudio
d) Sugerencias sobre escenarios formativos, modalidades, duracién del plan de estudios

A lo anterior se agrega informacién segun el grupo de expertos disciplinares, con los
siguientes informantes:
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Figura 7. Informantes en un estudio de pertinencia

Expertos (Personas dedicadas al ambito y aplicacion de los saberes fundamentales
de la profesién con un buen nivel de experiencia)

Empleadores (Personas al frente de empresas y organizaciones que requieren
gente con ciertos perfiles afines a la propuesta educativa y cuya opinién puede
orientar en la construccién del curriculo)

Egresados de alguna institucion de educacién superior (IES) con el nivel educativo y
programa similar.

Docentes que colaboran en la institucion.

Estudiantes de tres a cinco IES de los ultimos semestres de nivel medio superior,
para caso de licenciatura o de licenciaturas de campo disciplinar al programa de
posgrado.

5.1.2 Fundamentacion de los programas de investigacion

Los programas de |nvest|gaC|on encuentran su sustento en el reglamento de |nvest|gaC|on

10-02-2022-2. Qdf
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El reglamento de investigacidn considera 5 capitulos: disposiciones directivas, del comité
de investigacién, de la investigacion, de la organizacién y de los resultados de la
investigacion.

Los objetivos especificos de investigaciéon de la URC se enfocan en generar y aplicar
conocimiento cientifico y tecnoldgico con responsabilidad ética, social y ambiental,
promoviendo el desarrollo y bienestar de las personas y su entorno. Buscan soluciones a
problemas relevantes de forma transdisciplinar, ademds de fomentar la innovacion
educativa y la calidad docente. Se impulsa la participacidon en proyectos de investigacion,
la formacién de capital humano de alto nivel y la vinculaciéon con diversos sectores, asi
como la difusién del conocimiento generado dentro y fuera de la institucién.

5.2 Aspiraciones

5.2.1 Normativa

La URC genera sus propuestas educativas considerando los siguientes documentos
nacionales:

Acuerdo 11/17/11 de la Secretaria de Educacion Publica.

Acuerdo 18/11/18 de la Secretaria de Educacion Publica.

Acuerdo 286 y acuerdo 01/07/17 de la Secretaria de Educacidon Publica.
Reglamento de Posgrado del IRC, 2020.

5.2.2 Diseno curricular de los programas de posgrado

Se explican los campos de conocimiento integrados y los nodos de formacién que integran
el plan de estudios como parte del modelo institucional sobre componentes y ejes
curriculares del Conocimiento Fundacional, el Metaconocimiento y la parte Generativa de
Intervencién, sostenido y considerando siempre la parte humana del contexto
socioeducativo de donde surgen los problemas prototipicos y, a partir de los procesos de
Diagndstico, Diseiio, Desarrollo, Implantacién y Evaluacion continua, se plantean proyectos
y programas de intervencion para la solucién de las situaciones o la mejora de las
condiciones educativas de referencia.
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El esquema representativo con los elementos que conforman la estructura curricular y los
nodos de formacidn incluyendo las UCA que los configuran, se puede ver en el siguiente
ejemplo.

ESTRUCTURA CURRICULAR MAESTRIA EN AMBIENTES,
SISTEMAS Y GESTION EN EDUCACION MILTIMODAL

| Constimena [ Meta | Generativa de md‘.‘ mml‘fﬂhl
Fundacianal oo ocimisnio Intensencidn
Monm-mm Culturs digital, [re——— SSHABTES ¥ “lane e chagrein =tandogla e st
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modaldades oducativa con ethucats RAEREN SN RUETREEE S
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de o e i para u Paren the dinaf
inclusadn, ded L colaboracin st aunlen il e SRNEERdAS)
politicas COnOCImE o educacion ¥ i immrmcin e ackin ded
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ol ol e o | Labmca o b nwidia b,
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UNA UNIDAD CURRICULAR ELECTIVA DE ACENTUACIGN
Uk UNIDAD CURRICULAR OF PROFUNDIZACKON

Figura 8. Estructura curricular de la Maestria en Intervencién Docente Innovadora en la Ensefianza Media
Superior.

Los Componentes Curriculares del Plan de Estudios son:
I Saberes Fundamentales o Conocimiento Fundamental.
. Metaconocimiento.
. Generativo de Investigacion o Intervencion.

Iv. Eje Transversal: Conocimiento Humanistico.
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Figura 9. Componentes curriculares de un plan de estudios. (Tomo 1 de Posgrado. URC. 2020)

Los Saberes Fundamentales se refieren al contenido nuclear, disciplinar, multidisciplinar o
transdisciplinar, que es central para comprender la realidad el ambito de conocimiento del
posgrado implica el desarrollo de los estilos de pensamiento cientifico para comprender,
organizar y conectar diversos campos de conocimiento, generar nuevas ideas (creatividad
transdisciplinaria) e integrar y sintetizar transversalmente informacién de diversos campos
de conocimiento con la realidad.

El Meta Conocimiento abarca todas las habilidades para interpretar la informacién y tomar
decisiones criticas en diversos contextos de aplicacién, el desarrollo de competencias en
todo tipo de comunicaciéon (oral, escrita, digital, multimedia), la disposicién a participar,
reconocerse como parte de un grupo y generar sinergias, transferir conocimientos en un
amplio rango de problematicas, generar nuevos productos y servicios y la habilidad para
evaluar, generar y adecuar ideas, conocimientos y productos.

El Componente Generativo asume que la investigaciéon y la intervencion operan con
sistemas complejos de conocimiento, re-significan el papel de la universidad con el
entorno, se orientan al desarrollo de un conocimiento contextualizado y revalorar los
saberes no cientificos. En este marco, la produccidon de conocimiento llega a constituirse
como una actividad social, ampliamente distribuida y profundamente reflexiva, integrada
en plataformas cooperantes y redes tematicas, multidisciplinarias y asociativas entre
universidades, empresas y gobiernos, que, desde lo politico, hasta lo académico
responden y anticipan desafios sociales y desarrollan investigacién cientifica pertinente y
proyectos de intervencién efectivos. Ello implica impulsar la generacién de conocimiento
socialmente robusto (pertinente) producido por comunidades cientificas abiertas, asi
como proyectos de intervencion que anticipen, solucionen y prevengan los factores de
riesgo que estan provocando un problema.
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El eje transversal es el Conocimiento Humanistico que implica el desarrollo de
competencias que favorezcan la interculturalidad y la inclusion social y la apropiacién de
actitudes éticas y de responsabilidad social. Este componente es transversal a los tres
Componentes Curriculares.

Etapas de formacion disciplinaria y Nodos de formacién curricular

Establece la ubicacién de las actividades académicas del plan de estudios en etapas de:
formacién disciplinaria y de profundizacién, asi como su organizacidon de acuerdo con los
campos de conocimiento del programa y a las lineas de generacién innovadora del
conocimiento (LGAC).

Se incluyen las Unidades Curriculares de Aprendizaje (UCA) para el desarrollo de
proyectos, de las habilidades para la investigacidn o la innovacion, y para el seguimiento
de avances académicos. Estas actividades se realizan mediante cursos, talleres o
seminarios. Se acompaiia de una tabla que incluye los Campos de conocimiento y las
LGAC.

Mapa curricular

El mapa curricular contiene la trayectoria indicativa por semestres considerando la Unidad
Curricular de Aprendizaje con su respectiva asignacion de horas con mediacién docente en
aula, laboratorio, taller, coloquio y de trabajo independiente y los créditos. Asi mismo
indica el nodo de formacidn curricular de experiencias de aprendizaje y el campo o eje
curricular de conocimiento al que pertenece cada UCA.

Mecanismos de flexibilidad del plan de estudios

El plan de estudios es flexible en funcién de las posibilidades que tiene el discente de
elegir apoyado por un tutor las actividades académicas obligatorias y electivas de acuerdo
a sus propios intereses, definir su trayectoria escolar de acuerdo a la oferta de la URC,
seleccionar actividades académicas de uno o mas campos que favorezcan el desarrollo de
su proyecto para la obtencidn de grado, las oportunidades de revalidacién que ofrezca el
programa elegido, y finalmente las directrices que establece la institucion para la opcion
de proseguir con estudios de maestria o doctorado segun sea el caso.

Modelo 3-2-3 o Estudios Combinados (en caso de que aplique)
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A partir de andlisis y estudios para determinar las posibles variaciones en las trayectorias
formativas de las personas estudiantes y aspirantes, cada programa proporciona
diversidad en las posibilidades de estudio de acuerdo con sus propias caracteristicas, debe
considerar para ello dos aspectos fundamentales y prioritarios: las necesidades de la
Ciudad de México y del Pais que considera en el desarrollo curricular y que asocia a la
formacion a través de la utilizacidon de problemas prototipicos para acercar al estudiante a
la realidad y con ello generar propuestas de solucién, para lograr las asociaciones
correspondientes a través de diferentes licenciaturas y programas de posgrado y asi
formar profesionistas que respondan con excelencia en un marco de trayectorias
formativas que no se quede solamente en la Licenciatura, si no que continde con la
Maestria y el Doctorado.

5.2.3 Proyectos de investigacion

La subdireccidn de Investigacidn, actualmente se cuenta con 9 proyectos en proceso:

1. Politica energética y mitigacion de gases de efecto invernadero en México. El caso
de la Region de Control Central

2. Representaciones del equipo de disefio instruccional sobre la promocién de la
ciudadania en estudiantes de posgrado en la modalidad a distancia

3. Bosques templados de la Sierra de las Cruces, La Magdalena Contreras, CDMX:
descripcién del medio fisico

4. Aproximaciones pedagdgicas al uso y apropiacion de la Inteligencia Artificial en
estudiantes de licenciatura de tres universidades de la Ciudad de México: URC,
ESCA-IPN y ENAH-UNAM.

5. Organizacidn comunitaria en la planeacidén para la sustentabilidad urbana: De las
demandas vecinales a la politica urbana nacional

6. Estudios socio-histéricos de caso en espacios con areas naturales protegidas de la
Ciudad de México.

7. Territorios interculturales de resistencia, memoria y re-existencia frente a la
violencia en México. Propuesta de co-investigacidn y educacién con nifios-jdvenes
indigenas zapatistas y jovenes universitarios.

8. Pedagogias para la diversidad y la sustentabilidad en la Alcaldia Magdalena
Conteras Ciudad de México.

9. Experiencias de intérpretes de lenguas indigenas en el sistema de justicia. Procesos
de formacidn y profesionalizacién de su labor.

76



=y UNIVERSIDAD

CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

€ ROSARIO CASTELLANOS

Los proyectos estan divididos en 3 ejes de investigacion: Educacion, Ciencias Sociales y
Ciencias Ambientales.

Se puede revisar el progreso de avance de cada proyecto en el siguiente instrumento de
evaluacion:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1b8SaS-gdc0Zr-vuCgntMkPM_eclEEjmomt4Hrg3

CSQ4/edit?gid=0#gid=0

5.3 Realizaciones

Siguiendo al Modelo Educativo de la URC, los programas de posgrado centran su interés en
la atencién a problematicas contextuales, mismas que son abordadas desde los planes y
programas, a partir de problemas prototipicos e incidentes criticos que se adhieren a una
ensefanza auténtica y situada, asunto que es retomado en la formulacién de proyectos de
intervencién e investigacion, de modo que, todos los programas de posgrado retoman la
nocion de agencia del ser humano, es decir, se recupera una visién del ser humano como
agente de cambio de su entorno préximo. Desde este posicionamiento es posible
entender la forma en la cual la URC planea y desarrolla sus procesos educativos, mismos
que tienen un vinculo indisoluble con la investigacion.

Ahora bien, respecto a los procesos de investigacion y la forma en la que opera, el
organigrama que se presentd en el apartado 1.2, da cuenta de cdmo la Direccion Ejecutiva
de Investigacion y Posgrado a través de la direccién ejecutiva, las subdirecciones y
jefaturas organiza tanto los procesos educativos de cada programa ofertado, como los
procesos de investigacién que se desarrollan por profesores investigadores a través de su
Centro de Investigacién y Posgrado en Humanidades, Ciencia y Tecnologia.

En un grupo focal llevado a cabo con las jefaturas de los programas, pudo detectarse que
el trabajo colaborativo, el intercambio, y sobre todo la comunicacién, permite la
posibilidad de atender y prevenir retos, dar seguimiento a estudiantes y buscar estrategias
gue tienen impacto en la retencidn, aprobacidn, y la mejora de los procesos educativos.
Han conformado un programa de tutorias para estudiantes de primer semestre, cuya
finalidad es, entre otras cosas acompafiar al estudiante en la incorporacién al modelo URC
y apoyar en la conformacion de su Comité Académico. También llevan a cabo trabajo
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colegiado entre pares docentes que imparten la misma Unidad Curricular de Aprendizaje
(UCA), a fin de establecer formas de trabajo que optimicen los procesos educativos.

Quedaria pendiente establecer un programa de seguimiento a estudiantes préximos a
titularse, esto con la intencion de apuntalar los indices de eficiencia terminal, ya que, si
bien la Universidad es muy joven aun, la demanda se acrecienta cada dia mas, por ello, es
muy importante afianzar estrategias que permitan la titulacion de sus estudiantes
egresados.

5.3.1 Procesos educativos y de operacion del posgrado

Los programas de posgrado operan en el marco de un modelo educativo donde prevalece
el respeto a los derechos humanos, la equidad y la proteccién del ambiente. Para alcanzar
este propdsito tiene como base 16 Directrices Institucionales®® que permean el desarrollo
de los Programas Estratégicos.

Las Directrices determinan que la URC opere con fronteras porosas y estructuras mas
flexibles, a fin de que reaccione con rapidez a la complejidad emergente del entorno y de
que anticipe con oportunidad y creatividad las cambiantes demandas y problemdticas de
la realidad. Por ello, potencia el disefio de innovaciones en el modelo académico que
promueven procesos de aprendizaje caracterizados por la apropiacién critica del
conocimiento producido y por la capacidad para generarlo. Bajo esta 6ptica el modelo
promueve el disefio de practicas educativas basadas en la idea de que el que aprende crea
una cartografia Unica que sélo puede ser elaborada por cada uno, en funcién de las
interconexiones que establece entre diversos lenguajes simbdlicos, ldégicas de
pensamiento complejo, valores e incluso deseos.

Los programas de posgrado que ofrece la URC son virtuales, lo cual brinda la posibilidad de
atender una amplia cobertura, para llevarse a cabo, dicha institucién cuenta con una
plataforma educativa en la cual se encuentran la totalidad de UCA, mismas que fueron

3 Bienestar Universitario; Calidad del aprendizaje y ejercicio docente; Calidad Educativa; Cobertura, Oferta
Profesional y Eficiencia; Curriculum y Nuevos Modelos De Ensefianza; Distribucion Social del Conocimiento;
Innovacidn Critica e Investigacion Educativa; Innovacién Social y Emprendimiento; Internacionalizacion,
Movilidad y Proyeccion; Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico; Normatividad Institucional;
Robustez en la Infraestructura y condiciones dignas de trabajo y estudio; Vida Colegiada; Vinculacién con el
entorno social y proyeccidn; Sélida Estructura Académico-Administrativo; Transparencia rendicion de cuentas
y uso Optimo de recursos.
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disefiadas instruccionalmente por profesionales experto(a)s disciplinares; asimismo se
cuenta con una plantilla docente tanto de tiempo completo como con docentes por
asignatura, quienes a su vez acompafan a estudiantes como Directores de Trabajo
Terminal, integrantes del Comité Académico, tutores en primer semestre. Otras
actividades que desarrolla el cuerpo docente tienen que ver con la participacion como
comentaristas en coloquios, evaluadores en los procesos de seleccién y admisién,
talleristas en los intersemestrales y también como evaluadores curriculares de los
posgrados.

5.3.2 Procesos de investigacion, condiciones de operacion de la
investigacion

Es de suma importancia contar con un espacio en el que se priorice la investigacion multi e
interdisciplinar y de frontera, es por ello que la Direccién Ejecutiva de Investigaciéon y
Posgrado cuenta con el Centro de Investigacién y Posgrado en Humanidades, Ciencia y
Tecnologia que estimula la conformacion de una comunidad de investigacion, innovadora,
interdisciplinar, multidisciplinar y transdisciplinar, que impulsen la generaciéon de nuevo
conocimiento para la busqueda de soluciones a problemas socioambientales actuales
nacionales e internacionales.

El centro cuenta con cinco laboratorios de investigacion, con una comunidad de
investigacidon, con planes de trabajo claros y especificos, asi como la infraestructura,
mobiliario, equipo e instalaciones de vanguardia acorde a los requerimientos de la
comunidad de investigadores y la respuesta a problematicas identificadas. Estos
laboratorios estan ubicados en dos Unidades académicas, Justo Sierra y Gustavo A.
Madero.

5.4 Logros

Los posgrados de la URC, son programas que se erigieron desde una perspectiva
contextual, atendiendo a problemas emergentes y desde una perspectiva innovadora
planteada tanto en el mismo Modelo Educativo como en el Modelo de Disefio Curricular,
en ese sentido, vale la pena pensar en los perfiles de egreso del estudiantado y en la
produccién de conocimiento que se deriva de la formacidn, a fin de identificar el logro de
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la Direccion Ejecutiva de Posgrado e Investigacion para dar respuesta a la demanda a partir
de la oferta educativa.

5.4.1 Trayectorias estudiantiles, cualitativas y cuantitativas

De manera permanente y sistematica se realiza el seguimiento puntual de las trayectorias
académicas, para concluir en un egreso y graduacion satisfactoria. Desde su creacién hasta
septiembre de 2024, la Direccion de Posgrado cuenta con 674 egresados y 39 graduados
de los siguientes programas: Doctorado en Ambientes y Sistemas Educativos
Multimodales, Especialidad en Estrategias Pedagdgicas para la Educacion Intercultural,
Especialidad en Intervencién Innovadora del Docente en Situaciones Emergentes, Maestria
en Ambientes, Sistemas y Gestion en Educacion Multimodal y Maestria en Cambio
Climatico y Biodiversidad.

Los datos de egreso/graduacion por programa y generacion pueden consultarse en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/162Y7or40cgyUu5GSdOWb-gMwTaJALH3cRtApH
HKYEcM/edit?gid=4117572754#gid=411757275

En el caso de las trayectorias cualitativas, al estudiante se le acompaia al inicio, a través de
un programa de tutorias a estudiantes de primer semestre, esto con la finalidad de
asegurar la permanencia en el programa, las recomendaciones para el proceso de
acompainamiento a las y los estudiantes es:

1. Apoyar a elegir en el primer semestre su Docente Director de Trabajo Terminal
(DDTT) acorde con la tematica elegida del o |a estudiante;

2. Concientizar sobre la problematica del plagio y para evitarlo trabajar en el uso de
las citas textuales, asi como en su correcta referenciacion;

3. Trabajar de forma general sobre el disefio de su proyecto de investigacién: poner
principal énfasis en la delimitacion de su tema, problema y justificacion;

4. Promover el fortalecimiento de las habilidades de autogestion y administracion del
tiempo de las personas estudiantes;

5. Incentivar a las personas estudiantes que deben algin documento (comprension
lectora de inglés, titulo y/o certificado) que los entreguen antes de que termine el
primer semestre.

6. Orientar sobre las modalidades para obtener el grado.
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Las y los estudiantes son acompanados durante su trayectoria por medio de su DDTT
(Director(a) de Trabajo Terminal) y su Comité Académico (CA), en donde las reuniones con
este ultimo deben llevarse al menos una vez al semestre, mismas que se evidencian a
partir de Actas que describen porcentaje de avance y compromisos por parte del
estudiantado. A lo largo de la trayectoria del estudiante, éste ha de participar en
coloquios organizados por la institucion, con la intencién de presentar los avances
académicos de los trabajos de intervencién o investigacion, los coloquios son abiertos a
interlocutores externos (académicos y estudiantes) de otros programas de posgrado
nacionales e internacionales.

Otro elemento formativo que interviene durante la trayectoria de las y los estudiantes, es
la formacién en los Talleres de fortalecimiento académico para estudiantes de posgrado,
los cuales tienen como finalidad ofrecer formacién complementaria sobre diversos temas
que el mismo estudiantado propone o bien que el personal docente y la Direccién
Ejecutiva de Investigacion y Posgrado sugieren en funcidn de las necesidades detectadas,
estos talleres se ofrecen en los periodos intersemestrales y tienen una duracién
aproximada de 10 horas.

Derivado de este analisis se hace evidente reforzar mecanismos que acompaiien a las y los
estudiantes al final del trayecto formativo, esto con la intencidén de asegurar su titulacién,
ya que sin bien cuentan con el acompafiamiento del DDTT, serd importante buscar
estrategias que afiancen la titulacién de las y los egresados.

5.4.2 Productos de investigacion

Como se comentd anteriormente la Direccidon Ejecutiva de Investigacion y Posgrado,
cuenta con su Centro de Investigacion y Posgrado en Humanidades, Ciencia y Tecnologia,
en el cual participan actualmente nueve profesores investigadores de tiempo completo,
quienes durante este 2024 han realizado 74 participaciones académicas relacionadas con
la investigacidon, mismas que se enuncian a continuacién:

Tipo de producto Numero
Ponencia 32
Publicacién aceptada 17
Organizacién de evento académico 2
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Publicacién enviada 14

Borrador de articulo

Videopodcast

Podcast

Proyecto con otra universidad (CLACSO)

N | R NINN

Moderacion en Evento académico

TOTAL 74

Los productos de investigacién se pueden revisar en detalle en la siguiente tabla:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1b8SaS-gdc0Zr-vuCgntMkPM_eclEEjmomt4Hrg3

CSQ4/edit?gid=436607951#gid=436607951

Por otra parte, la orientacion de los programas de posgrado privilegia la produccién y
difusion de conocimiento en sus estudiantes, y dependiendo de cada programa, las
opciones de obtencion de grado consideran: articulos académicos, articulos en revistas
comunitarias, documentales, informes académicos, modelos educativos, reportes de
investigacién, tesis, entre otros. Una de las recomendaciones es que se publique en
conjunto con DDTT y CA.

La Direccion Ejecutiva de Investigacion y Posgrado, ha creado un repositorio en donde ha
colocado la  produccion de sus estudiantes desde el 2021 al 2024:
https://sites.google.com/rcastellanos.cdmx.gob.mx/repositoriodeposgrado/inicio/educaci
%C3%B3n?authuser=0

5.5 Impactos

El Modelo Educativo de la URC privilegia el impacto social, sefialando que, la formacidn
debera considerar problemas globales cuyo impacto en lo local deberd ser objeto de
investigacidon para generar alternativas de solucién. Para ello, el curriculo debera integrar
un campo de problemas estratégicos, como area formativa esencial. En este contexto, la
formacion debe ofrecer la mas amplia gama de experiencias cientificas, tecnoldgicas y
humanisticas articuladas a una realidad en transformacién y compleja.
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Para cumplir lo anterior, la Direccién Ejecutiva de Investigacidon y Posgrado, de manera
continua se encuentra en proceso de mejora, llevando a cabo procesos de evaluacién
curricular a planes y programas de estudio, a fin de mantenerlos vigentes ante las
necesidades de los contextos y de esta manera asegurar un impacto social.

En relacion con lo anterior, el Reglamento General de Estudios de Posgrado determina que
los planes de estudio deben ser objeto de una revisidon constante con el fin de realizar
modificaciones periddicas que garanticen la excelencia y pertinencia de acuerdo a los
nuevos contextos sociales y los avances en los campos de conocimiento.

De los 15 programas de posgrado que actualmente ofrece la URC, han sido evaluados 9
programas mediante el Modelo integrado de seguimiento y evaluacién curricular 360°, en
cual considera los siguientes criterios: Pertinencia; Eficacia; Eficiencia; Sostenibilidad;
Impacto y trascendencia; Equidad; Viabilidad y suficiencia. De cada plan y programa de
estudio evaluado se consideraron las dimensiones: Fundamentacién contextual;
Fundamento conceptual del curriculo; Fundamentos del plan de estudios; Politicas,
principios y normas institucionales; Procesos administrativos y de gestion escolar; Perfil
académico; Infraestructura; Recursos financieros; Difusion de la cultura y extensién
universitaria; Vinculacidon, movilidad y flexibilidad; Alcances. La escala de niveles de logro
empleada en dicha evaluacidn fue: Excelencia, Alto desempefio; En proceso de desarrollo;
Insuficiente desarrollo.

Los resultados de la evaluacién curricular a los 9 programas de posgrado van de:
Excelencia, al Alto desempefio en la mayoria de las dimensiones. Ahora bien, las
dimensiones que presentan una oportunidad para la mejora son: la infraestructura, el
perfil académico v la vinculacién y movilidad, ya que en la mayoria fueron evaluados como
En proceso de Desarrollo.

Derivado de lo anterior, se ha iniciado el proceso de actualizacion curricular en dos de los
programas de posgrado evaluados, y se pretende continuar con los demas, en el préximo
afio.
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Tabla 1. Programas de posgrado evaluados y periodos.

2023/2 X X
X X X
2024/2 X X X
X X
AUTOEVALUACIO X X X X X X X X X X X X X X X

N SEAES - 2024

5.5.1 Impactos del programa de posgrado

Los programas de posgrado de la URC, benefician a 1368 estudiantes matriculados de la
siguiente forma:

Matricula 2024-2 Enero-Septiembre

Doctorado en Ambientes y Sistemas Educativos Multimodales 86 105 191
Doctorado en Ciencias de la Sustentabilidad 57 35 92
Doctorado en Investigacion Social desde la Complejidad 37 26 63
Especialidad en Atencion a la Primera Infancia 1 66 67

Especialidad en Estrategias Pedagdgicas para la Educacion
Intercultural 13 15 28

Especialidad en Interpretacion y Traduccién de Lenguas Indigenas
en los Servicios Publicos 1 1

Especialidad en Intervencién Innovadora del Docente en
Situaciones Emergentes 16 20 36

Especialidad en Practicas de Ensefianza STEAM 50 101 151
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Maestria en Ambientes, Sistemas y Gestidén en Educacion

Multimodal 80 112 192
Maestria en Cambio Climatico y Biodiversidad 77 73| 150
Maestria en Derecho Indigena 49 47 96
Maestria en Intervencion Docente Innovadora en la Ensefianza

Media Superior 24 53 77
Maestria en Politicas Publicas e Interculturalidad 59 81| 140
Maestria en Seguridad y Soberania Alimentarias 15 15 30
Maestria en Territorio y Memoria Historica 25 29 54

Respecto a los eventos académicos realizados, de enero a septiembre de 2024, 3673
personas se vieron beneficiadas por las actividades desarrolladas, las cuales se pueden ver
detalladas en el siguiente instrumento de evaluacién:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qWJMOBpvpwCulGjyxf6NOBv24jlfCawOHSPiX5
nBYfk/edit?gid=246232006#gid=246232006

5.5.2 Impacto del programa de investigacion o proyectos en su
contexto

Los nueve proyectos de investigacion que actualmente se desarrollan en el Centro de
Investigacidn y Posgrado en Humanidades, Ciencia y Tecnologia, tienen mayor un impacto
en la poblacién capitalina en diferentes grupos de edad, culturales, étnicos, entre otros,
enfatizando la atencién en grupos vulnerados y/o marginados por su origen o adscripcién
étnica, género y otros factores de la construccién identitaria, asi como grupos vulnerados
por cuestiones econdémicas.

Cada proyecto de investigacion tiene un objeto de estudio claro, vinculado con problemas
prioritarios identificados mediante diagndsticos y con indicadores que permitirdn hacer
evaluaciones periddicas respecto a sus avances, estos proyectos atienden problemas
relacionados con el impacto de la crisis climatica y alimentaria, el desarrollo sustentable,
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educacién, diversidad cultural y economia en la poblacidn capitalina en sus diferentes
grupos de edad, culturales, étnicos, entre otros.

5.6 Criterios transversales

Para desarrollar este apartado, se hizo llegar un cuestionario a la comunidad de docentes,
alumnos y egresados de la Universidad Rosario Castellanos, contando con la respuesta de
64 docentes, 149 alumnos y 46 egresados, quienes a través de su participaciéon han
permitido identificar la aplicaciéon de los criterios transversales establecidos por SEAES en
los programas de posgrado.

Es importante sefialar que en todos los casos se tomd en consideracién la suma de los
porcentajes totalmente de acuerdo y de acuerdo para referir su opinidn, salvo un caso en
que se incluyé el porcentaje en desacuerdo debido a que representa un nimero que
resalta de todos los demas.

Compromiso con la responsabilidad social

Por lo que se refiere al criterio de Compromiso con responsabilidad social, los tres sectores
entrevistados consideran que la formacién que se recibe en la URC tiene impacto en el
escenario laboral en un promedio de respuestas del 97.4%

Al mismo tiempo se puede afirmar que en la URC hay un compromiso con el cuidado del
medio ambiente ya que los docentes opinan que la formacién de los estudiantes toma en
cuenta este tema en un 93.7%, los alumnos en un 93.9% vy los egresados en un 95.7%.

Equidad social y de género

Tanto docentes como alumnos y egresados de la URC opinan en un 96.5% que la
formacion que reciben los estudiantes tiene un impacto importante en su escenario social,
con porcentajes de 95.3%, 96.6% y 97.8% respectivamente.

En lo que se refiere a la perspectiva de género, los docentes consideran en un 98.5% que
se promueve la equidad social y se ofrece una distribucién equitativa de las
oportunidades, los alumnos 98% y los egresados 97.8%, lo que refleja ponderaciones muy
equilibradas entre los tres sectores entrevistados.

Inclusion
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Respecto a la inclusién, los docentes opinan en un 96.9% que la URC ofrece las
condiciones adecuadas para la diversidad de identidades y expresiones de género,
orientaciones y caracteristicas sexuales, los alumnos lo ponderan en un 99.3% y los
egresados en 97.9%, dando un promedio de 98.03%

Excelencia

Segun opinién del 89% de los docentes, el 98% de alumnos y el 93.4% de egresados, la
modalidad en la que el estudiantado realiza sus estudios, le permitird concluir de manera
satisfactoria su proceso de formacién académica.

Asi mismo el 92.2% de docentes, el 95.3% de alumnos y el 95.7% de egresados opinan que
la URC es de excelencia académica, ya que contribuye a lograr el desarrollo humano
integral con resultados tangibles obtenidos en la formacién profesional.

También se establece de acuerdo con este estudio, que el seguimiento académico por
parte de URC es pertinente con respuestas del 98.5%, 91.3% y 84.8% respectivamente por
sector, siendo el Unico rubro que manifiesta un desacuerdo importante en un 13 % en el
caso de las respuestas de los egresados.

Vanguardia

En la URC se promueven acciones para la mejora continua en el ambito académico segun
manifiestan los docentes en un 93.7%, los alumnos con 94.6% y los egresados con 91.3%.

Y establecen que los procesos educativos que se desarrollan en la URC son innovadores,
reflejandose en un 95.3% segun opinion de los docentes, un 94.7% los alumnos y un 97.9%
los egresados.

Afirmando también que la modalidad en la que el estudiantado realiza sus estudios, le
permitird lograr las competencias necesarias para su desempefio profesional, lo cual se
refleja en las respuestas de los sectores entrevistados con porcentajes del 90.6%, 98% y
93.4% respectivamente.

Innovacion social

En innovacion social, la URC, retoma problematicas sociales para su analisis a decir de
docentes en un 98.5% de alumnos 98.6% y de egresados 100%, lo que refleja
ponderaciones muy equilibradas.

87



UNIVERSIDAD
ROSARIO CASTELLANOS

Al mismo tiempo, la URC, desarrolla proyectos innovadores para la atencién de
problematicas sociales.95.3% Alumnos 94% Egresados 100%

Interculturalidad

De acuerdo con el sentir de los docentes, en la URC se promueve el acceso al servicio
educativo sin distincion de condiciones sociales, interculturales, de salud y personales,
entre otros en un 95.3%, a su vez los estudiantes refieren el 96.6% y los egresados un
97.8%. abordando temas sobre la interculturalidad en un 100%, 96.6% y 97.8%
respectivamente.

Refuerza lo anterior, la realizacion de eventos culturales de manera continua segun
refieren los docentes en un 95.3%, los alumnos en un 94.7% y los egresados con un 91.3%.

Lo anterior nos permite concluir que la URC cumple con los criterios transversales que
establece SEAES y la coloca como una Universidad de vanguardia y excelencia que le
permite competir con otras universidades y posicionarse positivamente.

A continuacién se incluye el link de los formularios aplicados a cada sector que participd
en este proceso de autoevaluacién.

Cuestionario Autoevaluacion SEAES | Estudiantes:
https://docs.google.com/forms/d/16WI-4CQE20PgPKutt-bCMY5JFO7KtItDLUbFFitheUl/e

dit#responses

Cuestionario Autoevaluacion SEAES | Egresados/as:
https://docs.google.com/forms/d/1IFbP-gi9nx4Z5WgGOL4K500JLY3iDSMDJW5M12921)
k/edit#responses

Cuestionario Autoevaluacion SEAES | Docentes:
https://docs.google.com/forms/d/1D5t077r0AoxOC2hTASkuZ13JbiunsXLFTYG-1JLmSU4/
editH#responses
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Conclusiones

Esta autoevaluacién ofrece reflexiones relevantes, primero que cada paso en el disefio de
planes y programas del posgrado se ha realizado de forma sistemdtica y bien
fundamentada, con una metodologia que atiende a la misidn y visidn institucional, acorde
con el modelo educativo de la URC.

Se identifica a partir de las evaluaciones de los planes y programas y de este proceso de
autoevaluaciéon que los programas de posgrado e investigacidn se consideran innovadores
a nivel local, nacional e internacional, al cubrir las necesidades importantes de formacién y
contar con lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de acuerdo con
el posgrado ya sea de especialidad, maestria o doctorado.

Si bien, se considera que los componentes curriculares que integran los planes de estudio
son pertinentes, una de las areas de oportunidad es la actualizacién constante de las
Unidades Curriculares de Aprendizaje (UCA) y su disefo instruccional en la plataforma,
gue como todo proceso es perfectible, por lo que se cuenta con una propuesta de mejora
continua para los programas de posgrado e investigacion.

Asi mismo, se reconoce la necesidad de atender lo relacionado con la infraestructura tanto
fisica como digital y continuar fortaleciendo los procesos de ingreso, seguimiento y egreso
de la comunidad universitaria de la institucién. Si bien, se cuenta con un programa de
egresados en posgrado, aln no se implementa de manera sistematica con las dos
generaciones de egresados que se tienen hasta el momento.
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Ambito 2: Profesionalizacién de la docencia

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que participaron en acciones de profesionalizacién de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES

Tabla 6a
. o . Compromiso con la Equidad Socialy o . N Innovacion . q
Entidad Institucién Periodo Planta docente TOTAL DE DOCENTES - . _ Inclusién Excelencia Vanguardia ) Interculturalidad Comentarios
Responsabilidad Social de Género Social
2023-2024
. Universidad (Informacion
Ciudad de . .
L Rosario vigente al Docentes
México . .
Castellanos cierre del ciclo
escolar)
Tabla 6b
. P . Compromiso con la Equidad Social y o . N Innovacién "
Entidad Institucién Periodo Planta docente TOTAL DE DOCENTES - . _ Inclusién Excelencia Vanguardia A Interculturalidad
Responsabilidad Social de Género Social
Ciudad de Universidad
México Rosario 2023-2024 Docentes 100% 100% 0% 0% 100% 100% 100% 0%
Cactallanae
Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que participaron en acciones de
profesionalizacién de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES
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Ambitos: 3. de i y TSU; 4. dei igacién y p
i6n porcentual de la poblacién escolar en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién e interculturalidad

Indicador 8. Composi

Tabla 8a
Equidad Social y de Género Inclusién Interculturalidad
) Personas que se Personas que no se
Personas con Personas sin B N ifican como.
TOTAL DE i i i i i i
Entidad Institucion Periodo Nivel educativo Otras discapacidad (motriz, | discapacidad (motriz, o indi ios
ESTUDIANTES i ipci visual, visual, auditi iti N N
icas iti d lu . .
P - migrantes u otra migrantes u otra
concuctual u otroj otro idantidad cuiltiral idantidad ~ al
Especialidad
- . 2023-2024
. Universidad .
Ciudad de . (Informacion
L Rosario . . .
México vigente al cierre Maestria
Castellanos .
del ciclo escolar)
Doctorado
Tabla 8b
Equidad Social y de Género Inclusién Interculturalidad
Personas que se Personas que no se
ifican ifican como
TOTAL DE :
Entidad Institucion Periodo Nivel educativo et . Jo"?s . Bersonasieon Personasisin ool i
sexogenéricas . .
migrantes u otra migrantes u otra
Especialidad 283 202 81 0% 1% 99% 2% 98%
Universidad
Rosario 2023-2024 Maestria 739 410 329 0% 1% 99% 3% 97%
Castellanos
Doctorado 346 66 180 0% 1% 99% 3% 97%
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Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcién de los criterios de equidad social y
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcién del criterio

de género en especialidad
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con cada uno de los criterios del SEAES

Ambitos: 3. Programas de licenciatura y TSU; 4. Programas de investigacién y posgrado

Tabla 10a
. . . . 5 TOTAL DE Compromiso con la Equidad Social y . . . Innovacién .
Entidad Institucién Periodo Nivel educativo Inclusién Excelencia Vanguardia Interculturalidad
PROGRAMAS Responsabilidad Social de Género & Social
2023-2024 Especialidad
Universidad Informacion
Ciudad de . ( .
. Rosario vigente al Maestria
México . .
Castellanos | cierre del ciclo
escolar) Doctorado
Tabla 10b
TOTAL DE Compromiso con la Equidad Social Innovacién
Entidad Institucién Periodo Nivel educativo B L K ¥ v Inclusién Excelencia Vanguardia ) Interculturalidad
PROGRAMAS Responsabilidad Social de Género Social
Especialidad 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 60.0%
. Universidad
Ciudad de .
México Rosario 2023-2024 Maestria 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 42.9%
Castellanos
Doctorado 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 33.3%

Comentarios
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A g de li y TSU; 4. dei y
Indicador 11. Porcentaje de unidades de ap j i i a consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
Tabla Tla
C: iso con la Social y de
>/ i g Social ios

TOTAL DE UNIDADES EN

Nivel educativo . B
ETAPAS TERMINALES Responsabilidad Social Género
2023-2024 Especialidad
. Universidad .
Ciudad de . (Informacion ~
o Rosario . . Maestria
México vigente al cierre
Castellanos .
del ciclo escolar) Doctorado
Tabla 11b
o N Nivel educativo TOTAL DE UNIDADES EN Comp! iso con la Social y de N Social
ETAPAS TERMINALES Responsabilidad Social Género =
Especialidad 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 24%
. Universidad
Ciudad de . B
Méxi Rosario 2023-2024 Maestria 100% 100% 4% 100% 100% 100% 100% 38%
X
exico Castellanos
Doctorado 100% 100% 4% 100% 100% 100% 100% 7%
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Ambitos: 3. Programas de licenciatura y TSU; 4. Programas de investigacién y posgrado
Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacién pedagégica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES

Tabla 12a
TOTAL DE Compromiso con la Equidad Social Innovacién
Entidad Institucién Periodo Nivel educativo 2 . R “ . Inclusién Excelencia Vanguardia R Interculturalidad Comentarios
ESTUDIANTES Responsabilidad Social y de Género Social
Licenciatura 8
2023-2024
. Universidad (Informacién
Ciudad de . .
. Rosario vigente al
México . .
Castellanos cierre del ciclo e
Especialidad
escolar) 0
Maestria o
Doctorado !
Tabla 12b
R L R . . TOTAL DE Compromiso con la Equidad Social L . . Innovacién .
Entidad Institucion Periodo Nivel educativo . N L Inclusion Excelencia Vanguardia N Interculturalidad
ESTUDIANTES Responsabilidad Social y de Género Social
Licenciatura 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ciudad de| Yniversidad Especialidad #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Méxi Rosario 2023-2024
X Castellanos Maestria #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Doctorado 100% 100.0% 50.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 50.0%
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Ambito 4: Programas de investigacién y posgrado

Indicador 13. Porcentaje de proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los criterios del SEAES

Tabla 13a
TOTAL DE . . .
. . » . . .. Compromiso con la Equidad Social y .. . . .. . . .
Entidad Institucion Periodo Investigacion PROYECTOS DE - . L Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad Comentarios
- Responsabilidad Social de Género
INVESTIGACION
. Universidad
Ciudad de . 2023-2024 Proyectos de
L Rosario A . -, 9 9 6 6 9 9 9 4
México investigacion
Castellanos
Tabla 13b
TOTAL DE . . .
. . » . . .. Compromiso con la Equidad Social y .. . . .. . .
Entidad Institucion Periodo Investigacion PROYECTOS DE - . L Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
- Responsabilidad Social de Género
INVESTIGACION
. Universidad
Ciudad de . Proyectos de
L. Rosario 2023-2024 . . L, 100% 100.0% 66.7% 66.7% 100.0% 100.0% 100.0% 44.4%
México investigacion
Castellanos
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Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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Ambito 4: deil igaciony
i 14. je de p de il igacié i con los criterios del SEAES
Tabla 14a
CTompro | Equidad —
TOTAL DE PRODUCTOS| Compromiso conla | Equidad Social y Innovacién miso | Social y | Inclusié | Excelen |Vanguar Intercult|
Entidad Institucién Periodo Investigacién C 6n
DE INVESTIGACION |Responsabilidad Social de Género Social conla de cia dia uralidad
2023-2024
Ciudad de Universidad (Informacion Productos de
e Rosario vigente al -
México investigacion
Castellanos cierre del ciclo
escolar)

Tabla 14b
Ered Institucion i Ivestgacian TOTAL DE PRODUCTOS| Compromiso conla | Equidad Social y Innovacién Interculturalidad
DE INVESTIGACION |Responsabilidad Social de Género Social
. Universidad
Ciudad de Rosario 20232024 Productos de 100% 100.0% 57.5% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 57.5%
México investigacion
Castellanos
Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES
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Ambito 4: Programas de investigacién y posgrado
Indicador 15. Composicién porcentual de integrantes de la planta académica que participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES

Tabla 15a
. L . Planta TOTAL DE PLANTA Compromiso con la Equidad Social L . . Innovacién . .
Entidad Institucién Periodo L. . .. N . Inclusién Excelencia | Vanguardia . Interculturalidad Comentarios
académica ACADEMICA Responsabilidad Social y de Género Social

. . 2023-2024

. Universidad .
Ciudad de . (Informacion Docentes,
L. Rosario . . . .

México vigente al cierre del | investigadores

Castellanos .
ciclo escolar)

Tabla 15b
R L R Planta TOTAL DE PLANTA Compromiso con la Equidad Social L . . Innovacién .
Entidad Institucion Periodo L. . .. N . Inclusién Excelencia | Vanguardia . Interculturalidad
académica ACADEMICA Responsabilidad Social y de Género Social
Ciudad de [ Universidad 2023-2024 ~ Docentes, 100% 100.0% 77.8% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 222%
Méavica Rocarin invectinadaores
. . . . . B
Indicador 15. Composicidn porcentual de integrantes de la planta académica
que participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del
SEAES
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Ambito 4: Programas de investigacién y posgrado

Indicador 15. Composicién porcentual de integrantes de la planta académica que participan en proy deir i6 laci dos con los criterios del SEAES
Tabla 15a
. L . Planta TOTAL DE PLANTA Compromiso con la Equidad Social . . . Innovacién . .
Entidad Institucion Periodo L. . L. N N Inclusiéon Excelencia | Vanguardia . Interculturalidad Comentarios
académica ACADEMICA Responsabilidad Social y de Género Social
2023-2024
. Universidad .
Ciudad de . (Informacion Docentes,
. Rosario . . . .
México vigente al cierre del | investigadores
Castellanos .
ciclo escolar)
Tabla 15b
. L . Planta TOTAL DE PLANTA Compromiso con la Equidad Social " . . Innovacién .
Entidad Institucion Periodo L. .. N . Inclusién Excelencia | Vanguardia . Interculturalidad
académica ACADEMICA Responsabilidad Social y de Género Social
C'fjd,a_d de Un;vers'_dad 20232024  Docentes, 100% 100.0% 77.8% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 222%

Indicador 15. Composicion porcentual de integrantes de la planta académica
gue participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del

SEAES
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Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proy

Ambito 4: Programas de investigacién y posgrado

de investi

on relacionados con los criterios del SEAES

Tabla 16a

Innovacién

Entidad Institucion

Periodo

Nivel educativo

2023-2024

Licenciatura

TOTAL DE

ESTUDIANTES

Compromiso con la
Responsabilidad Social

Equidad Social
y de Género

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Social

Interculturalidad

Universidad
Ciudad de . (Informacién vigente
L Rosario . X
México al cierre del ciclo -
Castellanos Especialidad
escolar)
Maestria
Doctorado
Tabla 16b
. L. . Poblacién TOTAL DE Compromiso con la Equidad Social . . . Innovacién .
Entidad Institucién Periodo .. . Inclusién Excelencia Vanguardia . Interculturalidad
escolar ESTUDIANTES Responsabilidad Social y de Género Social
Uni idad Licenciatura 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ciudad de ”F'zvers', @ 0252024 Especialidad #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
. osario -
México Castellanos Maestria #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Doctorado 100% 100% 50% 100% 100% 100% 100% 50%

Comentarios




Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Ambito 5; Instituci (docencia, i i6n y gestion)
Indicador 18. NOmero de Iniclativas, serviclos y alosy de gestl6n cultural y de gestion en general que Incorporan los criterios transversales del SEAES
Tebla 18a
Iniciativas TOTAL DE ComPromiso 6O 2 | £quidad Social y Innovacién
Entidad | Institucién Periodo s e R Responesblida e o Inclusién | Excelencia | Vanguardia it

2025-2024
(Informacién Acompanamiento
vigente al cierre estudiantil

del ciclo escolar)

Universidad
Ciudad de
. Rosario
México
Castellanos
2023-2024
(Informacion 5
Gestion cultural
vigente al cierre
del ciclo escolar)
Indicador 18. NUumero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, Indicador 18. NUmero de iniciativas, servicios y acciones de acompafnamiento a los y las estudiantes, de vinculacion,
de vinculacién, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES
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Indicador 18. NUmero de iniciativas, servicios y acciones de acompafnamiento a los y las estudiantes, de
vinculacién, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del

AES
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