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Editorial

El ocio

Podemos entender al ocio como el des-
canso o el tiempo en que no se trabaja,
como una férmula para la dicha, la re-
creacion, la satisfaccion fuera de las obli-
gaciones sociales, laborales o familiares.

El ocio también se asocia con la creacion,
la inspiracién, la posibilidad de imagi-
nar mundos y detalles que pueden con-
cretarse en la realidad sensible, pero,
aunque su resultado fuese benéfico, no
es trabajo.

Es cierto que lo que para unos es ocio
para otros no, el placer de aprender un
nuevo idioma o construir un mueble de
madera es ocio si no es parte de una
obligacién, sino el placer de involucrar-
se en ello.

Libres, dignes y humanes.

Tampoco es puro descanso, implica placer por el ocio
mismo y no una necesidad mental o fisiolégica ante un
arduo esfuerzo; ir sentado en transporte publico pue-
de no ser, en estricto sentido, ocio.

México es el pais miembro de la OCDE que mas trabaja
y de los que menos remunera a su poblacién por tra-
bajos iguales que en otras naciones, lo cual significa
que hay menos ocio.

La logica del capitalismo nos aliena y nos hace pensar
con frecuencia que no somos merecedores del tiempo
para el placer sin obligaciones, pero eso es una exage-
racion fruto de la locura del estrés productivo.

Ahora que vienen las vacaciones podemos desarrollar
muchas actividades productivas o disfrutar del mereci-
do espacio de la satisfaccidon y crear nuevas realidades,
otras que son posibles.

Dignos y humanos, afio 1, nUmero 5, julio de 2024, es una publicacién mensual editada por la Universidad
Rosario Castellanos, Manuel Carpio 470, Santo Tomas, alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11340, Ciudad de Mé-
xico. https://rcastellanos.cdmx.gob.mx, dignosyhumanos.colabora@rcastellanos.cdmx.gob.mx, editor res-
ponsable Cristhian Chavero Lopez. Reserva de derechos ante Indautor “en tramite”. Revista electronica de
la vida universitaria de la URC, repositada en https://rcastellanos.cdmx.gob.mx . Unidad Casco de Santo
Tomas, Manuel Carpio 470, alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11340, Ciudad de México.
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Ofrendas de intencion:
alcances del acto
simbadlico como recurso
arteterapeéutico

Lina Maria Auda Cuéllar Valdés

Estudid en la Escuela Nacional de Artes Pldsticas de la UNAM. Cuenta con diversos estudios en pedago-
gia musical, musica tradicional y musicoterapia, asi como una especialidad en Arteterapia en la Uni-
versidad Complutense de Madrid y una Maestria en Investigacion Educativa en el ISCEEM Nextlalpan.

Resumen

El presente documento es el resultado de un trabajo de investigaciéon
auto etnografica alrededor de las ofrendas de intencién, para el di-
seflo de una aportacion al espacio arteterapéutico a partir de la re-
cuperacién de practicas culturales de orden césmico situadas en las
tradiciones y costumbres de los pueblos. Mi inquietud partié de
las relaciones que guardan estas practicas alrededor del mundo, mi
experiencia personal en el estudio y ejercicio de estas y sus principios
relacionados con lo artistico. La premisa es que, al tratarse de un acto
simbdlico, las ofrendas de intencion permiten al paciente conectar
con su inconsciente individual y colectivo, ayudando a la recupera-
cién de los vinculos que generalmente se ven afectados en casos de
trauma, inhibicion o pérdidas. A través del acompafamiento sosteni-
do que proporcionan, las ofrendas de intencién son una especie de
hilo que nos entreteje con la vida, lo social y lo comunitario.



ARTES Y CULTURA | Dignos y humanos

Un primer acercamiento a los
alcances del acto simbdlico
en el espacio arteterapéutico
a través de las ofrendas de
intencidén

El presente documento fue elaborado
para la asignatura de Arteterapia Aplica-
dal, a cargo de Marian Lopez Cao, cuan-
do cursé mi especialidad en la materia
en la Universidad Complutense de Ma-
drid, por ahi del afio 2016. Cruzar el mar
para vivir en tierras madrilefias implicé
una larga preparacién en cuestiones fi-
nancieras, administrativas y logisticas
por mencionar algunas; no obstante, las
implicaciones emocionales que enfren-
taria por el hecho de migrar a otro pais
son algo en lo que no reparé oportu-
namente. Fue durante el curso del pro-
grama de formaciéon como pude recono-
cer que durante mi estancia en Espafia
atravesaba un duelo; asi como también
obtuve los recursos arteterapéuticos
para transitarlo de la mejor manera.

De acuerdo con Falicov (2001), durante el
duelo de la migracion las personas y los
lugares existen, pero estan ausentes en
la vida de la persona migrante, toda vez
que los continuos acercamientos hacen
que el proceso de migracién no acabe.
Al compararlo con la muerte, menciona
que las pérdidas de la migracién no son
totalmente claras, completas o irrevoca-
bles. Durante mi estancia en Madrid la
adaptacion, la nueva literatura, la nos-

talgia y la experiencia artistica como ve-
hiculo de conocimiento, sucedian orga-
nicamentey, sin embargo, algo en mino
acababa de situarse, como si estuviera
suspendida en un no lugar.

Una primera instalaciéon colectiva para
la asignatura de Creatividad (figura 1)
marco la pauta para sumergirme en mis
memorias pasadas y presentes. El resul-
tado fue el disefio de un primer acer-
camiento a los alcances del acto simbdli-
co en el espacio arteterapéutico, a través
de ofrendas de intencion, sostenido en
la observacién de las interconexiones
que guardan las diferentes culturas, es-
pecificamente las de mi pais, México, y
las paganas de origen europeo, parale-
lamente a mi experiencia personal en la
construccion de este tipo de dispositivos
como espacios de reflexiéon y didlogo
artistico por donde caminar y sentirme
segura, valiéendome de los gestos de mi
propia identidad para hacer frente a una
realidad que muchas veces se me pre-
sent6 incomprensible y contradictoria.

Para el presente estudio,
équé es una ofrenda de
intencion?

Es la activacion de un determinado es-
pacio a través de objetos y acciones con
caracter simbdlico, con un trazo repeti-
tivo y ciclico, para provocar nuevas y/o
posibles conexiones entre lo interno y
lo externo, lo presente y lo ausente, lo
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Figura 1. Instalacion “Migrar”

Fuente: Archivo personal. Captura de Patricia Zalama. Enero, 2016.

consciente e inconsciente. Se orienta
hacia la construccidon de una linea me-
taférica argumental que dé soporte a la
experiencia y con ello a la vida de una
persona, un grupo o comunidad.

La propuesta para un espacio artetera-
péutico se basa en una cercania con el
arte objeto y el performance, bajo la in-
fluencia de teorias como la de Kandinski,
Oteiza, Herbert Read y Fiorini, y consiste
en la elaboracién de una experiencia es-
tética personal, con base en la intuicion,
creencias y las posibilidades de cada

persona, utilizando objetos y acciones
individuales y/o colectivas significativas,
que den pie a un relato.

Una ofrenda es parte de un ritual, pero
un ritual no necesariamente conlleva
una ofrenda. El ritual y la ofrenda estan
intimamente conectados por la red sim-
bolica y cultural, aunque guardan sutiles
diferencias. Ofrenda es aquella donde
hay un pedimento o agradecimiento,
mientras que las acciones que se llevan
a cabo en los rituales “... pueden ser re-
guladas y sancionadas por diversos con-
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dicionamientos sociales y por diversos
grupos de ideas y creencias...” (Pardo,
2004, p. 139). Es asi como una ofren-
da guarda cierta libertad personal de
creacion. De ahi que muchas ofrendas
adquieran el calificativo de artisticas,
pues existe una intencién del artifice en
ese sentido.

Izquierdo (2003) hace referencia a las
ofrendas como un lugar mas intimo den-
tro de las practicas religiosas antiguas al
mencionar que “... A pesar de su impor-
tancia e interés en el analisis de la prac-
tica religiosa del hombre antiguo, los
depositos de ofrendas constituyen tan
solo un aspecto dentro de un complejo
proceso y su significacion varia segun
cultos, religiones y épocas...” (p. 118)
y, en muchos casos, las ofrendas suelen
ser dedicaciones privadas, sin que por
ello se prescinda de los cédigos desarro-
llados en su contexto.

El objetivo de las ofrendas es la comu-
nicacion con lo sobrenatural y desco-
nocido a través de un intercambio: se
ofrece algo a cambio de algo, y, si bien
los objetos materiales son centrales en
la estructuracion del mensaje, lo que se
ofrece no es el objeto en si, sino la inten-
cién simbdlica depositada en el mismo:
la promesa, la devocion, el contrato, etc.
De ahi que el nivel de interiorizacion ad-
quiera vital importancia para la interlo-
cucion con aquello con lo que se quiere
establecer comunicacion.

Los rituales aparecieron en la antigue-
dad cuando los seres humanos se en-
frentaron a situaciones que amenaza-
ban o trasgredian la cotidianeidad, ya
fueran conflictos entre personas o gru-
pos, o bien cuestiones relacionadas con
los fendmenos meteoroldgicos. Pardo
(2004) menciona que también solian
aparecer cuando se daban transiciones
significativas en la vida de las personas
o los grupos. En ese sentido, las ofren-
das de intencion como acto simbdlico
recuperan de la memoria colectiva e in-
dividual ese puente seguro que los anti-
guos tenian para atravesar un conflicto
mediante la comunicacién que entabla-
ban con lo desconocido.

Fiorini (1995) hace referencia a que,
dentro del proceso creador, el artista
se enfrenta a un tiempo denominado
caos, una especie de conflicto caracteri-
zado por la incertidumbre que mantie-
ne suspendidas todas las posibilidades,
pero que sin ese estado es imposible
lo nuevo, lo original. Este estado, dice,
“... apunta a desorganizar las formas ya
establecidas para trasladar el psiquis-
MO a nuevos espacios, espacios de lo
desconocido...” (p. 30). Lo que se espera
obtener es una ruta argumental donde
obray pensamiento en movimiento ges-
tionen los recursos necesarios para dar
paso a la creacién, lo que en el espacio
arteterapéutico significa dar continui-
dad a la vida.
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Fiorini menciona un fin comienzo evo-
cando el ciclo natural del proceso crea-
dor, que en las enfermedades psiquicas
significa una detencién de dicho proce-
so. Generalmente, en el estadio del caos
ocurre un estancamiento que rompe con
el ritmo vital, en tanto que no sea posi-
ble superar la amenaza o el conflicto. En
ese sentido, los rituales y las ofrendas
de los pueblos originarios, interconec-
tados con la naturaleza y a través del
tiempo, mantienen en la creencia los
actos necesarios para dar continuidad al
proceso creador de la vida, confiriéndo-
le a las ofrendas de intencién una esfera
mas de expansion y profundizacion que
tiene que ver con la memoria colectiva.

Conviene apuntar que la intencién en
dichas ofrendas es fundamental, ya que
es el germen de lo poético que interco-
necta lo artistico con lo profano. Fiorini
(1995) cita una metafora de Pessoa para
hacer referencia a lo que sucede cuando
se gesta la creacion “... No teniamos que
llegar a parte alguna, sélo colocarnos
en estado de fuego y ahi consumirnos...”
(p. 48), luego agrega, “... Esa fuerza de
abrir camino es la que puede asumir en
nosotros la pulsién creadora...”.

Para el arte conceptual la idea prima so-
bre la materia. Vasquez (2013, p. 37) cita
a Robert Filliou, poeta y artista dentro
del movimiento Fluxus. El decia que el
arte es “... antes que todo un estado del
espiritu, un modo de vida impregnado
de una soberbia libertad de pensar, de

expresar y de elegir...”. Dentro de esta
tendencia menciona el trabajo de otros
artistas, como Dennis Oppenheim, Wal-
ter de Maria, Robert Smithson, Jean Dib-
bets, Richard Long o Joseph Beuys. Este
ultimo, de acuerdo con Vazquez, intent6
identificar el arte con la vida al sostener
que todo ser humano cuenta con una
fuerza creadora, y dio un paso impor-
tante al querer implicar al cuerpo social
en su conjunto. De ahi que Beuys haya
desplegado acciones de arte, instala-
ciones y proyectos comunitarios con “...
un alcance social y una dimensién po-
litico-espiritual que intenta dar cuenta
tanto de la precariedad como de la gran-
deza de lo humano como fendmeno de
prodigalidad extrema, intimamente so-
cializadora...” (Vasquez, 2013).

Abordaje

El sincretismo de mi pais y los ritos cel-
tas paganos estan interconectados de-
trds y debajo de las religiones y sistemas
culturales, gracias a la permanencia
del lenguaje ritual primitivo, sostenido
por los sucesos histéricos insertos en el
inconsciente colectivo. Un camulo de in-
formacion se reactiva en las diferentes
manifestaciones culturales como las
danzas, los altares, la musica o la arte-
sania, mostrandonos mucho de nues-
tro pasado en tiempo presente. Ricoeur
(2004) recurre a Henri Bergson para ex-
plicar el papel que desempefa el olvi-
do en la constitucidon del pasado, pues
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remite una especie de condensacion
atemporal que condiciona nuestro pen-
samiento y nuestras acciones.

¢Qué somos nosotros, qué es nuestro
caracter sino la condensacion de la his-
toria que hemos vivido desde nuestro
nacimiento, antes de nuestro nacimien-
to incluso, dado que llevamos con noso-
tros disposiciones prenatales? Sin duda,
Nno pensamos mMas que con una peque-
fla parte de nuestro pasado; pero es
con nuestro pasado todo entero, inclui-
da nuestra curvatura de alma original,
como deseamos, queremos, actuamos
(Ricoeur, 2004, p. 48).

En mi experiencia como animadora
cultural, pude observar una y otra vez
como las manifestaciones que evocan
parte de la memoria popular contenian
una particular energia para congregar,
discurrir y provocar espacios de crea-
cion hacia nuevas maneras de ser y
estar de los grupos y las personas que
los conforman. Con esa informacion y
mi deseo de encontrar mis propias in-
terconexiones, empecé a experimentar
creando pequefos altares. Primero sin
tener una constancia ni un orden, un
poco como juego Yy disfrute por el re-
sultado artistico que obtenia. Después
comencé a estar mas pendiente de los
ciclos de la naturaleza y a relacionar
las festividades: La Candelaria, con la
bendicion de las semillas e Imbolc, San-
mahin con el Dia de muertos, el de To-
dos los santos y la fiesta de Segunda

cosecha; asi mismo empecé a incorpo-
rar estos conceptos en mis practicas.

En mayo de 2014 se produjo la primera
experiencia colectiva: musica, danza y
ofrenda, tomando como base la danza
de los Matlachines, del estado de Hidal-
go. Me sentia particularmente atraida
por la idea de la fertilidad, de esa labor
de preparacion de la tierra para ser fe-
cundada. La danza es ejecutada por un
grupo de bailadores que desarrollan
una coreografia en funcién de un palo
al que se le amarran listones para entre-
tejerlos durante la misma. En Europa “La
Fiesta de los Mayos” tiene connotacio-
nes similares:

... Beltaine, Fuego de Bel o Belenos la
fiesta del actual primero de Mayo, en
mitad del mes Duir o mes del Roble y
del calendario anual. Comprendia cele-
braciones de cofradias guerreras, otras
relacionadas con la renovacién simboli-
ca del fuego del hogar, ereccién de pos-
tes y otros ceremoniales relacionados
con la exaltacion del mundo vegetal.
Ha sobrevivido en gran parte de Euro-
pa como La Fiesta de los Mayos, de los
Arboles de Mayo o de Los Postes de
Mayo...” (Fundacién Ortegalia, 2007,
p.318)

Tocar mi jarana y cantar para el desa-
rrollo de esa danza, mientras el color
de los listones brillaba con el sol y mis
amigos me regalaban su tiempo, gra-
ciay alegria para hacer viva y fuerte mi
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intencién, fue profundo e introyectivo,
tanto para mi como para el colectivo que
se consolidd posteriormente en un gru-
po para el estudio de la musica tradicio-
nal veracruzana.

En Yule del 2015, fecha de La Natividad
o la fiesta del nacimiento del dios Sol, in-
terpreté para la “Comunidad Pagana de
México” una musica para su celebracion,
compuesta por mi, lo cual me significé
dejar atras un ciclo para dar paso a otro
que tenia que ver con el inicio de mi ex-
presion musical personal.

Mi estancia en Madrid en 2016 fue un
paso a lo desconocido que implicé acer-
carme “desde lejos” a las raices de mi
identidad para hacer frente a las com-
plejidades de vivir en un pais diferente
(Figura 2). Fue construir un nuevo senti-

Fuente: Archivo personal. Octubre, noviembre y diciembre de 2016

do a partir de la recuperacién de las in-
terconexiones culturales que subyacen
en ambas latitudes para construir un
puente seguro, que me permitidé poste-
riormente visualizar las ofrendas de in-
tenciéon como una posibilidad artetera-
péutica para el tratamiento del trauma,
la inhibicion o las pérdidas.

Sobre su elaboracion en
espacios terapéuticos

Con las ofrendas de intencidn se trabaja
paralelamente el vinculo y la autonomia.
El primer lazo afectivo se enfoca en prin-
cipio hacia la permanencia de la practi-
ca, que al ir creciendo en complejidad y
constancia, va englobando y/o constru-
yendo otros aspectos importantes para
la persona en terapia.

Figura 2. “Tres ofrendas a la luna”
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Dado que el acto consiste en colocar
objetos sin intervencién alguna en prin-
cipio, puede ser un buen ejercicio de ini-
cio, para ir creando un espacio propicio
de confianza y establecer los primeros
acuerdos de la alianza terapéutica, abo-
nando a una relacioén triangular nutricia
para una satisfactoria disposicion al tra-
bajo en terapia.

... El espacio del arte terapia es un espa-
cio en el cual se desarrolla una relacion
entre la o el terapeuta y la o el partici-
pante. Es pues, una relacién triangular,
en la cual el arte o la imagen forman
un tercer componente vital en una rela-
cién entre dos personas. Es importante
crear un espacio potencial donde esta
relacién se pueda desarrollar... (Lépez y
Martinez, 2006, p. 123).

Aunque hay muchas guias sobre el uso
de elementos y acciones simbdlicas por
diferentes creencias y culturas, corres-
ponde a la persona en terapia elegir y
establecer sus cdodigos propios, que
pueden o no coincidir con una practica
cultural colectiva; lo importante es que
a la persona le signifiquen y le ayuden a
implicarse.

Invitarle a desarrollar algun ejercicio de
manera independiente o con la partici-
pacion de familiares y amigos promueve
que en la persona se fortalezca su espa-
cio de intimidad, y si este puede trasla-
darse a sus circulos sociales mas cerca-
nos le ayudara igualmente a la creacion

de canales comunicativos nuevos y
confiables, sobre los cuales sostener la
comunicacion y la convivencia. El ritmo
y la frecuencia establecidos le daran
elementos para un ejercicio sostenido
hacia la recuperacion del equilibrio.

Si bien los ciclos naturales nos rigen y
constituyen, es mas importante trabajar
primero en funcion de los propios rit-
mos de la persona en terapia. Encontrar
puntos de inflexidon recurrentes, fechas
importantes de su trayectoria, sucesos
inesperados, impulsos, sefiales detec-
tadas en suefos, etc. No es para nada
recomendable inducir el trabajo a la re-
lacidon con los ciclos de la naturaleza. El
punto central en el espacio arteterapéu-
tico es la persona.

A nivel grupal, puede ser un ejercicio
que fortalezca la comunicacion y la in-
clusion, estimula el desarrollo de ma-
neras eficaces para toma de acuerdos,
da estructura y sostén a proyectos y sin
duda cohesiona mediante lazos afecti-
VOS nutricios y seguros.

El encuadre

El encuadre se establece y se va cons-
truyendo a lo largo de las sesiones;
no obstante, es importante observar
ciertos aspectos que le brinden impli-
cacion, profundidad y continuidad a la
practica. En ese sentido se anotan los
siguientes:
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Provocar el inicio y acompafar es el
primer paso. Las directrices apare-
ceran en la produccién y en la obra
misma. “... el arte nos ayuda no tan-
to a conocer la realidad sino nuestra
realidad, el paisaje interior: aquel
gue nadie conoce mas que nNoOso-
tros, aquel que no le interesa mas
que a nosotros mismos y solo noso-
tros contemplamos...” (Lépez, 2006,
p. 227).

Este es el punto medular, asi que es
importante elaborar ejercicios de
extraamiento y des automatiza-
cién de cualquier indole, para que el
juego se instaure dentro del espacio
terapéutico como una regla en si.
“... El poder del juego es tan fuerte
gue no solo es posible preservar el
deseo aun siguiendo las reglas sino,
ademas, en el juego se puede ser
y no ser al mismo tiempo; se pue-
de creer y no creer, vivir la paradoja
de la vida, sin contradiccién, culpa
o miedo...” (Corona Y., Morfin M. y
Quinte G., 2005, p. 7).

Elegir cuidadosamente la fecha, el
lugar, las acciones y los objetos. Tal
cual los nifios preparan las reglas de
Ssus juegos, pero sin perder de vista
la intencién e intentar siempre con-
cluir, sin que implique nunca una
obligacién. Y luego observar todo lo
que sucede, estar presente disfru-
tando, viviendo, compartiendo con
el espacio o las personas.

... Observar implica tiempo, detenerse y
fijar nuestra atencion sobre una parce-
la de esa realidad que hemos elegido.
Realizamos complicadas operaciones
mentales en un breve espacio tempo-
ral: seleccionamos, abstraemos, con-
vertimos un mundo de tres dimensio-
nes, en movimiento y en color en algo
bidimensional, fijo y muchas veces mo-
nocolor. La realidad ya no esta all3, esta
aqui...” (Lopez, 2006, p. 204).

El registro y la documentacién es
algo importante. Como se trata de
un arte accién efimero es necesa-
rio un sustento visual o audiovisual
del mismo, a través de fotografia o
video para conservar la obra.

... Se trata de alguna forma de crear re-
presentaciones en formas imaginarias
de si mismo, de declinaciones de su
identidad, a través de formas artisticas
dentro de un discurso de creaciones,
que provocan poco a poco la transfor-
macion del sujeto creador, que le indi-
can un sentido, que parten de sus do-
lores y de sus violencias, de sus locuras,
también de sus alegrias, de todas sus
intensidades, tanto de sus ideales como
de sus formas obscuras, para hacer el
material de su caminar personal...
(Pierre, J., 2006, p. 17).

En ese sentido se tiene la posibili-
dad de dos o hasta tres niveles de
acercamiento para el desarrollo del
relato. La primera lectura es la de la
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produccidn en si, desde su origen
hasta su creacién; la segunda, es lo
gue se defina hacer como estrate-
gia de documentacién, es decir, las
maneras y los formatos en que ha-
bra de recuperar la experiencia y la
tercera es la retrospectiva hacia la
observacion de la linea argumental
a través del tiempo.

4. El acompafiamiento en el proceso
arteterapéutico habra de ser sensi-
ble y atento en todo momento, con
el fin de reconocer el papel a des-
empefiar en el momento oportuno:
cuando escuchar, cuando desapare-
cer, en donde asistir, como apoyar
y sobre qué y cémo preguntar. De
modo de ser testigo habil y perti-
nente que haga la diferencia entre
un proceso arteterapéutico y un
ejercicio artistico comun.

...El terapeuta, sensible a la creacién
como proceso de transformacion, indu-
cira de forma sutil para que la profun-
didad y la autenticidad refuercen una
obra, que no se contenta con la tecnici-
dad, sino que tiende a lo esencial y con
una resolucién intimamente ligada a su
figuracion... (Pierre, J., 2006, p. 15).

Conclusiones

Las ofrendas de intencion pueden
ser un buen un encuadre de apoyo y
contencidn, un termémetro y una he-
rramienta con la cual hacer un acom-

paflamiento sostenido. Su principal
aporte es la repeticién ciclica que da
cuerpo a una linea argumental con base
en la permanencia.

Asi que es recomendable, a nivel indi-
vidual, cuando hay vacios en el aspecto
vincular, falta de concentracién hacia
objetivos, implicacién o control de la pro-
pia vida, inhibiciones o bloqueos relacio-
nados con las habilidades personales. A
nivel grupal tiene un papel fundamental
cuando hay apatia e indiferencia entre
los miembros, falta de comunicacién o
direccién o incapacidad para implicarse
en objetivos comunes.

Para el arte terapeuta es una excelente
herramienta que puede muy bien funcio-
nar como un primer acercamiento que
dé cuenta de manera rapida del estado
del paciente. También puede ser un ins-
trumento que dé cuenta de los avances a
lo largo de las sesiones y finalmente una
excelente practica que asista al cierre del
propio proceso arteterapéutico.

Entre las precauciones que hay que
tener para el uso de este recurso ar-
teterapéutico, hay que sefalar que no
es recomendable con pacientes con
rasgos psicoticos, pues su pensamien-
to puede conducirlos a la obsesion o
la supercheria; asi como tampoco con
pacientes con rasgos neuroticos obse-
sivos, pues la repeticion puede hacer-
les caer nuevamente en mecanismos
de enganche y supresion.
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Finalmente, sabernos y sentirnos parte
de un proceso de vida y muerte constan-
te, reconociendo lo ciclico y lo finito de
nuestro paso por la tierra, mediante la
huella que van dejando otros seres hu-
manos en la produccién artistica y cul-
tural, puede proporcionar la chispa que
ponga en marcha el impulso creador
para hacer significativa la creacion de
nuestra propia existencia.
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El contexto politico social es uno de los temas mas im-
portantes del ejercicio de la docencia, lo cual fue pues-
to a prueba durante la pandemia, cuando muchos de
los estudiantes y maestros tuvieron grandes dificul-
tades para continuar con su labor. Aunque existian
multiples herramientas para la instrumentacion de la
educacion a distancia no estaban suficientemente pre-
parados. La falta de actualizacion tecnolégica orill6 a
las autoridades a actuar de manera acelerada en este
proceso. Hoy en dia es mucho mas facil acceder a estas
herramientas por parte del profesorado y de los alum-
nos de las escuelas, mediante acuerdos con diferentes
companiias tecnoldgicas para la implementacion de
aulas virtuales y herramientas educativas de las tecno-
logias de la informacion.

Una visién generalizada de las instituciones de educa-
cién superior (IES) es modernizar los procedimientos,
adquirir y brindar a los alumnos herramientas y alter-
nativas digitales, para procurar una mayor eficiencia
educativa y administrativa del proceso docente, tanto
en evaluacion y aprovechamiento como en el analisis
del proceso.

La actualizacion de los profesores y es-
tudiantes en los programas y sistemas
de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC) es una de las
principales problematicas en el contex-
to actual. Asimismo, es también una de
las oportunidades de mejoramiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje; por
otro lado, es muy importante mejorar
las competencias de conectividad en los
diferentes actores del proceso docente,
pues la oferta de las TIC puede rebasar
facilmente a la demanda. Es por eso por
lo que surge la necesidad de una supe-
racion de las competencias en el uso y
aprovechamiento de la tecnologia para
la educacion y su implementacion en
sistemas escolarizados.

Las TIC son herramientas que actual-
mente constituyen una pieza fundamen-
tal en la sociedad; tienen su valor prin-
cipal en el intercambio de informacion
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entre los diversos sectores econémicos y publicos. Han
sido integradas al quehacer diario de la sociedad. Las
comunicaciones y su innovacién son fundamentales
para la definicion de la sociedad, porque reducen las
brechas sociales, econémicas y culturales. Esta carac-
teristica las situa como pieza clave en el desarrollo de
los profesionistas, de modo que las instituciones de
formacion educativa las han integrado en sus estrate-
gias en las ultimas décadas y ahora son parte de los
planes y programas de estudio, a la vez que deben ser
parte del proceso educativo.

La educacion es uno de los pilares de la sociedad y los
gobiernos son conscientes de que todas las innovacio-
nes tecnoldgicas deben formar parte de su estudio y
desarrollo desde las instituciones.

Es innegable que la integracién de las TIC al ambito
educativo ha sido un proceso muy largo, la docencia se
ha visto obligada a observar el desarrollo tecnolégico
como un espectador, mas que como un participante,
la sociedad se ve inmersa en los avances tecnoldgicos
fuera del ambito escolar, tanto en el campo laboral
como en sus interacciones, tal vez esa es la razén por
la que los docentes no estuvieron preparados para es-
tos cambios. Sin embargo, es algo ineludible. La actua-
lizacion en la educacién tiene que innovar en los pro-
cesos y estrategias para ser realmente una base sobre
la cual la integracion social sea posible.

La preparacion del docente es indispensable en este
desarrollo, para lo cual uno de los pasos mas impor-
tantes es hacer conciencia de los roles que debe tomar
en una educacion en la que las TIC formen parte sus-
tancial de la praxis docente.

La capacidad de las TIC para el intercambio de infor-
macion es muy superior a cualquier otra tecnologia,

existen muchos sistemas que compiten
entre si para lograr un posicionamien-
to en las estructuras productivas de
la sociedad, mas no se restringen a la
productividad, sino que lo hacen en to-
dos los ambitos. Las computadoras son
parte de los hogares, las escuelas y los
centros de ocio; el Internet ha cambia-
do la forma en que nos comunicamos
y cdmo nos mantenemos informados.
Aunque, de hecho, los medios tradi-
cionales no han desaparecido, si han
pasado a un segundo plano: las TIC en
pocos afios se han convertido en lo co-
tidiano. Burbules, (2006) plantea que
“Cadavez mas, la Internet es un contex-
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to en el cual se dan interacciones que
combinan y entrecruzan las actividades
de indagacién, comunicacién, construc-
cion y expresion” (p. 20).

Es muy importante que se compren-
da que las redes sociales constituyen
uno de los recursos mas utilizados en
la actualidad para mantenerse “comu-
nicado”. Existe en las TIC un espacio
de intercambio de informacién muy
complejo, al que se le llama “ciberespa-
cio”, accesible desde cualquier punto
de conexion; este espacio ha generado
en la ultima década una “cibercultura”.
La comprensién de este ciberespacio
es muy importante para el analisis del
comportamiento social. La transforma-
cién de la sociedad es continua.

Este comportamiento social compren-
de multiples planos; en la medida en
que los actores en el ambito escolar
estan inmersos en él, no puede existir
una disociacion; por el contrario, las
actividades dentro del aula y fuera de
ella interactian y generan una proble-

matica a la cual deben enfrentarse, y cuya solucién
depende de la participacién de todos.

Carmen Inés Buzzi y Lilian Adriana Vera (2010) pre-
sentaron una modalidad de articulacion curricular e
inclusién de las TIC en la formacion de un profesorado
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en el marco
del XIV Congreso de Informatica en la Educacion. En
sus conclusiones nos hablan de la necesidad de una
formacién docente con la capacidad de innovacion en
el uso de las TIC para mejorar a su vez la formacién
del estudiantado.

Las TICtienen el potencial de ser transformadas en tec-
nologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC) e
incidir en la metodologia del trabajo con la tecnologia,
ademas de asegurar el dominio de las aplicaciones.

Las TAC son tecnologias de la informacién que aportan
un espacio de experimentacion y reflexion conceptual.
Las herramientas que pueden ser TAC lo consiguen a
través de la interaccidn y practica docente; se requiere
que las y los docentes propongan situaciones proble-
maticas a partir de las cuales se experimente y se re-
flexione sobre los resultados obtenidos para construir
nuevos conocimientos, aprovechando las ventajas de
estas tecnologias.

N
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Para que las TAC puedan fortalecer el proceso de ense-
flanza-aprendizaje las instituciones educativas deben

promover en los estudiantes una postura de critica y
analisis, constructiva y responsable, lo cual implica una

redefinicion de educacién que propicie
el uso asertivo de la tecnologia en la ma-
yoria de los procesos humanos.

En la ensefianza universitaria, uno de
los retos mas interesantes y con mejor
proyeccion es el incentivar al alumno a
la autoeducacién, autoconocimientoy la
capacidad de toma de decisiones; estas
competencias son muy apreciadas en el
mercado laboral, pues su mision central
es la de formar profesionales con la ca-
pacidad para tomar decisiones en ese
ambito. Las TAC ofrecen la oportunidad
de desarrollar al estudiante en estas ha-
bilidades. Estas herramientas pueden
incidir en la autenticidad del aprendizaje
y el interés del alumnado, permiten la
interactividad a través de comunidades
virtuales, la formacién de equipos cola-
borativos interdisciplinarios e interinsti-
tucionales, lo cual, a su vez, propicia la
comparacion del conocimiento, la discu-
sién y el andlisis de las experiencias de
los diferentes equipos de trabajo, para
facilitar la busqueda y recopilacién de
informacién; todo esto incrementa las
habilidades del aprendizaje.

Es importante mencionar que la conec-
tividad dentro de los centros de estudio
es un elemento fundamental para el uso
y aprovechamiento de las TAC, Kriscaut-
zky y Rodriguez (2018) recomiendan una
capacidad de 724,588 mbps de Inter-
net. En 2018 existia una capacidad de
227,029 mbps, lo cual implica una bre-
cha de 497,559 mbps de capacidad.
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El tiempo en que el modelo educativo
se centraba en la clase impartida por el
docente con ayuda de pizarrén y trans-
parencias ha quedado atras. El acceso a
las tecnologias de la informacion y la co-
municacién se encuentra practicamente
en cualquier bolsillo. No obstante, estas
herramientas se reducen a encontrar
informacion, y aunque las practicas de
laboratorio complementen esas clases,
aun no se aprovecha de forma consis-
tente a las TIC.

Se puede decir que, en general, los es-
tudiantes consideran que el personal
docente utiliza con regularidad las tec-
nologias de la informacion para sus ac-

tividades, aunque este comportamiento se vio acen-
tuado a partir de la pandemia del COVID 19. Antes de
febrero de 2020 los maestros no permitian el uso de
dispositivos en sus clases, mucho menos durante los
examenes. Durante la pandemia esta medida no sélo
se relajo, sino que se hizo practicamente imposible
observarla. Fueron especificamente las herramientas
tecnoldgicas las que permitieron a las autoridades or-
ganizar la imparticion de las clases, su seguimiento y
posterior uso generalizado en el proceso pedagdgicoy
administrativo. Las ventajas de su uso son innegables,
la resistencia por parte de la planta docente al uso de
las tecnologias se ha desvanecido ante la experiencia;
el estudiantado y los docentes son conscientes de ello.

En la practica, aunque el uso de las TIC se ha gene-
ralizado, su aprovechamiento aun es limitado, ya que
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sobre todo se utilizan para el intercam-
bio de informacién, como entrega de ta-
reas y actividades, mientras que las TAC
y la investigacion a través de las TIC no
estan integradas al proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

Para los estudiantes es importante el
uso de las TAC en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje; es importante la in-
teraccion con las herramientas tecnol6-
gicas, sobre todo en la experimentacion
y obtencion de resultados, lo cual posi-
bilita la reflexion y la construccion de los
conocimientos a través de la resolucion
de problemas.

Es importante sefialar que también las
vinculan con su importancia en el ambi-
to laboral; consideran que sera impor-
tante su utilizacidon en su desarrollo pro-
fesional en general.

Es de suma importancia el uso de
las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (TIC) en el proceso
docente, la normalizacion de las he-
rramientas tecnolégicas en el proce-
so de ensefianza, sobre todo en los
entornos virtuales de aprendizaje,
las redes sociales y las herramientas
para la busqueda de informaciény re-
copilacién de datos. Este uso adolece
la falta de una planificacién efectiva
para la transformacion de las TIC en
Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC), no obstante que
las primeras son muy utilizadas.

Lo mas importante para determinar el impacto del uso
de las TIC en el proceso docente es identificar el uso
actual de las tecnologias de la Informacion y la comu-
nicacion dentro de las IES y las posibilidades de aprove-
chamiento de estas herramientas, determinar si existe
la carencia de una planeacién en la practica docente
del uso de estas tecnologias para su transformacion en
TAC. El papel de estas herramientas interviene a su vez
en un proceso que esta transformando la forma en que
concebimos la educacion presencial, hibrida y a distan-
cia. Son los estudiantes quienes tienen una visién mas
clara de su preponderancia en su desarrollo académico,
y virtualmente en su desarrollo profesional.
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/Por gué son exitosos

el cine

Carlos Camaleén

Escritor, editor, director de cine indepen-
diente, promotor, con estudios en psico-
logia y filosofia en la UNAM. Ha dado
cursos de creacion literaria, cine, guion,
entre muchos otros.

La respuesta puede ser tan simple como contunden-
te... por un buen guion. El cdmic habitual en grapas,
series regulares, miniseries, le lleva de ventaja al cine,
(@ nivel narrativo) por lo menos 35 afos. La novela
grafica, al menos 50. Obras maestras como Sandman,
From Hell, Planetary, The League of the extraordinary
gentleman, Crisis of the Infinity Earths, Marvels, etc. han
sido casi imposibles de adaptar o se han hecho sin el
resultado esperado.

La formula para un blockbuster es sencilla en la teoria:
dinero, rostros famosos, super efectos especiales. En
cambio, en el cine de superhéroes va mas o menos
asi: buen guion, buena construccion de persona-

jes, dinero, actores consagrados, rostros famosos,

buenos efectos especiales, accién, carisma. Quitas
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uno de estos elementos y todo se va
para abajo. Suena facil, pero la prac-
tica ha sido una tortura para estudios
como Sony, Warner o Fox... o tienen
muy fuerte uno, o dos, o de plano no
tienen nada. Marvel, a través de la in-
version de Disney, pudo consagrar no
solo una pelicula del tema sino todo un
Universo. Warner, tratando de imitar a
su competencia adaptando personajes
de DC Comics, s6lo queddé en un inten-
to fallido, porque, hay que agregar, los
realizadores deben tener no sélo lectu-
ra de la fuente original, sino pasion por
lo que hacen, como en cualquier arte.

Sin pasion, el producto comercial es
un objeto fallido. Y si bien productos
de baja calidad en el pasado creaban
grandes audiencias, como es el caso del
Batman de Adam West, en 1989 todo
cambié con el Batman de Michael Kea-
ton. Su interpretacidon repercutié en el
cdmic como ninguna, lo que produjo un
fendmeno ala inversa: si bien el cine ha-
bitualmente se nutre del cémic, en esta
ocasion, el cédmic se inspird en el cine.
Tim Burton, el director de esta cinta, es
inminentemente un genio, y eso que no
era lector de comics, pero cuando leyo
piezas como Killing Joke o The Dark Knig-
th Returns, cambio su opinién. Contrario
a la queja comun de los fans con otras
cintas: “es que no se puede adaptar fiel-
mente un cémic al cine”, hubo varias
muestras de que si era posible y se die-
ron casos como 300, por Sack Snyder,
o Sin City, de la pluma original de Frank

Miller, que codirige con Robert Rodriguez. Porquerias
como Batman vs Superman, el origen de la justicia des-
trozaron ideas del propio Miller y el mega evento de
La Muerte de Superman en un inicio del fallido DCU...
mientras que Marvel florecia y crecia cada vez mas.
¢Por qué?

Por la pasién de Jon Favreau, en Ironman de 2008, un
tipo que ha estado a cargo con Dave Filoni de con-
ceptos de series top para los fans de Star Wars, como
The Mandalorian, dando una peli sin tapujos sobre un
personaje no tan popular de Marvel, convirtiéndolo
en el principal de este universo. Los famosos herma-
nos Russo crean, a partir de la obra de Favreau, a sus
Avengers cinematograficos teniendo como anteceden-
tes la adaptacion en animacion de The Ultimates (dos
largomatrajes para video de Lions Gate), lo cual fue
tanto un estudio de produccién, marketing y concep-
to. Porque de cierto la adaptacién de los Russo no es
directamente de la version del “universo 616" de los
Avengers... sino la del “universo 1610” en los cémics,
es decir, la Ultimate. Y asi como la trilogia X men de
Fox se basaba (al menos en el aspecto visual) mas en
los New X men de Grant Morrison, vestidos de cuero
negro en vez de spandex amarillo, que en las versio-
nes de Stan Lee tan coloridas y sencillas; los Avengers
en cine eran mas como la obra de Mark Millar: rudos,
crudos, humanizados, y su Spiderman era mas como
el de Brian Michael Bendis: adolescente, necesitado
de patrocinio, inexperto. Por eso los trajes, el Nick
Fury que es Samuel L. Jackson, el hiper realismo fan-
tastico. Aunque el cine se queda fresa respecto a todo
lo que pasa en las paginas de los cémics... son versio-
nes buenas pero atenuadas...

Conceptos no cinematograficos como la “continuidad
secuencial”, el recurrir a “ndmeros pasados” para en-
tender otra obra o la “construccién de personajes a tra-
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vés de distintas plumas”, han generado
fendmenos adversos como pasoé con los
propios comics... De pronto son tanta
trama y tantas subtramas, que la gente
se pierde. Y empiezan a existir baches
argumentales, errores de continuidad,
brechas generacionales y falta de cali-
dad en algunos productos. Pero vamos,
eso no hubiera pasado si los creadores
y productores leyeran comics. Entonces,
lo evidente no es que “el género de su-
perhéroes cay6 en decadencia”, sino que
en realidad sus creativos siguen sin en-
tender que, de todos los ingredientes ya
mencionados, el principal es el guion. Y
es lamentable como DC lo padecié de
principio a fin... No es casualidad que to-
das las versiones de Superman sean ma-
lisimas después de la de 1978, a pesar
de un gran elenco, CGI o el carisma de

Henry Cavil. Su liga de la justicia sin con-
sistencia. Y todo se salva en productos
tan rudos como Peace Maker, que es un
equivalente al Deadpool de Fox o el Suici-
de Squad. Proyectos en donde se deja al
guionista ser.

Por el contrario, en Marvel, muchos
productos fueron pésimos por la caren-
cia de atencién en alguno de los ingre-
dientes: Secret Invasion, por ejemplo,
tuvo de los mejores dialogos del UCM,
hasta a Raymond Carver citaban... y
pum, su final mal escrito la convirtio en
una de las series mas detestadas, igual
que She Hulk o Miss Marvel.
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Beau DeMayo, showrunner de X men 97, serie animada
que continua el legado de la serie mutante original de
los 90, demuestra esta teoria. Sus guiones, homena-
jeando, referenciando, a la vez que incluyen elementos
extraidos de comics adaptados a sus tramas origina-
les, siguen la férmula que les indico.

Entonces se sigue que, a diferencia de otro tipo de
Blockbuster, como Rdpidos y Furiosos, John Wick o fran-
quicias como Transformers, Godzilla o Resident Evil, que
la gente busca por otro tipo de motivos, en el cine de
superhéroes el buen guion es algo indispensable. Tal
problema (conseguir ese buen guion) ha provocado
la caida de universos como el DCU, las franquicias de
Sony o Fox y se ha recurrido a un nuevo elemento: la
nostalgia. Ver actores de viejas series o cintas, escu-
char su banda sonora, los famosos “cameos multiver-

sales”, han sido muy recurrentes, como
en la adaptacién siempre fallida de Cri-
sis en las Tierras Infinitas en DC, ya sea
en animacién o live action en Legends of
Tomorrow con cameos a la Tierra 666 de
Lucifer (que en realidad era un producto
de Netflix), la Tierra 167 de Smallville, a
Supergirl de Tierra 38, todo esto, segun
el canon del Arrowverse.

Puntoyaparte es el caso del“Flashpoint”,
live action del DCU, en donde el regreso
de Michael Keaton disminuia la sensa-
cién de que la pelicula... era malisima.
La gran critica al cine de superhéroes y
desde el punto de partida del actor que
interpreté6 al primer gran fenémeno
mediatico y comercial de ese género es
protagonizada por el propio Keaton, en
Birdman de Alejandro Gonzalez IAarritu.
Se habla directamente de Ironman'y Los
Avengers, aunque Keaton interpreta a un
actor ficticio: Riggan Thompson, que re-
cuerda sus viejas glorias como un héroe
vestido de ave en el pasado.

En las filas de Marvel con Doctor Strange:
El Multiverso de la Locura, la serie de Loki
y Spiderman sin regreso a casa, crearon
fendmenos mediaticos que las hicieron
buenas para el publico, siempre a punto
de caer por no sostenerse en un buen
guion, pero salvados por ese nuevo ele-
mento: nostalgia. Pero... ;en verdad es
nuevo? jEn los comics se usa desde la
edad de oro! Es un recurso clasico. La
Crisis en las Tierras Infinitas es un evento
de comicde 1985... Y va de nuevo: los c6-
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mics estan narrativamente adelantados
al cine... mucho mas que 35 afios o0 50...,
pero la mayoria de los cineastas no leen
comics. El publico si. Para fechas en que
se escribe este texto no se ha estrenado
aun Deadpool y Wolverine, promesa mul-
tiversal que reestructura todo, cameos
a distintas franquicias estan pendientes
y la renovacion de Marvel. Pero sera un
éxito, hoy dia, cameos multiversales y
nostalgia son garantia.

Algunas series se han vuelto a filmar
desde cero como Daredevil Born Again
o se han postergado como IronHeart
o Agatha. Incluso cintas como Capitdn

Deadpool, Viaducto de Georgia, Vancouver,
6 de abril de 2015. De Wikipedia Commons.

https://www.flickr.com/photos/49347467@
N05/17033210086/

América 4 y Thunderbolts se han frenado. Kevin Feige,
presidente de Marvel, ha sido muy consciente de sus
fracasos y las causas de estos. Mientras tanto sequi-
mos viendo un montén de productos malisimos de
Sony, como Madame Web o Morbius, pero la gran pro-
mesa es que el equipo creativo detras del Spiderverse
animado tomara las riendas del live action, y ipor fin
tendremos buenos guiones en Sony!

Porque el Spiderverse: un nuevo universo, no hay que
olvidarlo, gané un Oscar como mejor pelicula animada
y su secuela estuvo nominada. En DC, a pesar de sus
cambios administrativos con James Gunn a cargo,
no ha dado sefiales de vida, siguen estrenando
productos que ya no tendran que ver con su continui-
dad...yvienen Acuaman 2, Joker Folie a Deux, Batman 2,
Superman Legacy, que aparentemente son de distintos
universos. Aunque la esperanza es una serie animada,
Batman: Caped Crusader, que se estrenara en Amazon
Prime, y esta basada en ideas del creador de Batman:
The animated series, Bruce Timm, otro gran guionista,
que dio seguimiento a la idea oscura de Tim Burton,
anadiendo muchos nuevos elementos, entre ellos, un
mundo donde Batman fue el primer super héroe (no
Superman) y Harley Queen, otro de esos personajes
que de otro medio influyeron en el comic, porque, si
bien no existia, hoy tiene su propio titulo y en cine es
un personaje extremadamente popular.

En este punto, es cuando toman relevancia las plata-
formas que asumen la creacién de contenido mas ma-
duro: Netflix, HBO y desde luego Amazon Prime.

En la primera se asume el riesgo de tomar un persona-
jey reinterpretarlo totalmente en 2016, algo que no se
habia hecho, y que ademas es un personajazo, parte del
universo de Sandman, obra maestra de Neil Gaiman.
Nos referimos a Lucifer. Se crea entonces un universoy
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trama que poco tiene que ver con el producto original,
pero que se consagra en el gusto del gran publico.
¢Como ocurrié eso? Bueno, aparte de que el galan Tom
Ellis cautivé a la audiencia, se trataba de un formato
mucho mas maduro. Habia cierto miedo para atrever-
se a realizar Sandman (2022), aunque otras obras de
Gaiman ya habian estado en tv como American Gods
en 2017 para Starz, que durd 3 temporadas o Good
Omens, en Prime, que también fue del gusto popular.
Sin embargo, Sandman es una obra maestra y se tenia
que tratar con pinzas.

Luego del éxito (no comercial, sino en el cine de culto)
de Watchmen en 2009, HBO decidi6é estrenar 10 afos
después una serie basada en ella... Mezclando elemen-
tos de la cinta y de la fuente original consiguié un hi-
brido que no complacio a los fans ni de uno ni de otro
medio. Jeremy Irons, un actor consagrado, en uno de
los papeles principales, dio caracter a pequefias esce-
nas de una trama basada practicamente en el racismo.
Pero, una vez mas, se buscaba ese contenido maduro
que hizo culto entre los cinéfilos y “comiqueros” mas
criticos, y fracaso.

Ningun realizador la tiene facil en ese sentido. Hellblaizer
tuvo su oportunidad de ser adaptado por Daniel Cerone
para la cadena NBC, mejor de lo que sucedi6 en cine
con Constantine (2005), donde Keanu Reeves actuaba
como... Keanu Reeves, pero a la gente le gusté su
personaje. En la pelicula se aclara en créditos que se
basa en historias de Jamie Delano, Garth Ennis, Kevin
Brodbin, y no sélo del gran Alan Moore, que, como se
sabe, siempre se queja de cualquier adaptacion de su
trabajo, incluso las buenas, como V for Vendetta, un
referente de la cultura pop actual, en que la mascara de
Anonymous se ha convertido en un icono contracultural
de rebeldia contra el sistema en nuestra realidad.

La serie de Constantine durd 2 tempora-
das, y aunque fue una buena adaptacion
y empatizé con la audiencia, fue cance-
lada. Uno de los motivos principales era
el uso de tabaco del protagonista. Eran
otros tiempos y otro medio, pues las pla-
taformas se irian desprendiendo de este
tipo de censura con los afios, a diferen-
cia de la televisién. Esto es importante,
porque entonces este nuevo medio: las
plataformas de Internet descubren el
contenido para lectores maduros, ya
antafios para los comiqueros. Cosa que
ocurrio en el noveno arte cinco décadas
antes. El actor Matt Ryan, un Constanti-
ne hecho a medida, fue “recasteado” en
Warner para Legends of Tomorrow, y fuein-
teresante verlo interactuar con el Lucifer
de Netflix. Aun asi, para cuando Netflix
decide apostar por hacer la adaptacion
de Sandman, no pueden ni siquiera usar
al personaje debido a que Warner tiene
los derechos, y usan a Johana Constan-
tine, otro personaje originalmente an-
tepasado de él. Para entonces, Netflix
llevaba un largo recorrido creando su
propio universo Marvel Series, con titulos
individuales que desembocaron en The
Defenders, un grupo de héroes urbanos.
Daredevil, con Charly Cox al frente en-
carnando al vigilante ciego, también
retomaba elementos puestos sobre la
mesa en 2003, en su versién cinema-
tografica. Estas series se enfocaban en
publicos muy especificos: Jessica Jones
para chicas, Cage en afroamericanos,
Iron Fist en fans artemarcialistas, pero
siempre fueron superados en popula-
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ridad por el diablo de Hells kitchen y su
mayor némesis, el Kingpin. Esto derivo
en la inclusién del aumento de la hi-
perviolencia con la llegada de The Puni-
sher, que ya habia tenido tres peliculas
en 1989, 2004 y 2008, sin el resultado
de esta serie del 2017. La aceptacion de
estas series dentro de la continuidad de
Disney fue un paso mas que légico: el
futuro incluye contenido maduro.

Y en eso la punta de lanza ha sido
Amazon Prime, sin duda. Productos
como The Boys basada en Garth Ennis
(creador también de Preacher), o
Invincible de Robert Kirkman (creador a
su vez de The Walking Dead) consolidan
esta tendencia. Aunque maodifican
personajes y situaciones del contenido
original, se han convertido en productos
del gusto del publico maduro, escanda-
lizando a no pocos espectadores, pero
rescatando esa narrativa de hiperrea-
lismo fantastico, dialogos profundos
bien construidos y ultra violencia que el
comic ha consagrado antes.

Entonces, los superhéroes para lectores
maduros, que alimenten la nostalgia en
las grandes ligas, es lo que viene. Entre
los retos de guion para el UCM estan Los
4 Fantasticos, con 3 fracasos en Fox, los
mutantes (luego de 12 peliculas de Fox,
algunas buenas, otras de culto y otras
olvidables); y desde luego consolidar al
maximo villano: Doctor Doom. Entre los
cadticos planes de DCU destaca conti-
nuar Peace Maker (obvio), y la declara-
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cién de adaptar The Authority, de Warren Ellis, aunque
sin duda los mejores guiones del comic fueron de
Millar. Para mi gusto, deberian hacer Planetary o Trans-
metropolitan, también de Ellis, pero ya veremos. Ojala
no lo arruinen y se logre.

Entonces si, el poder del guion conlleva una gran
responsabilidad...

Spider Man (Tom Holland) en la pelicula de 2021 Spider Man:
No Way Home. Thisisahumanboi. De Wikipedia Commons.
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| OfICIO de vivir,
el oficio de escribir

/

En la edicién anterior iniciamos una serie que recupera el oficio de nom-
brar a la ciudad de los chilangos, oriundos o transterrados. Entonces
toco el turno a Maria Cruz. En este numero recuperamos la voz de un es-
critor de larga trayectoria nacido en uno de nuestros pueblos originarios.
El viaje continua.

Rolando Rosas Galicia

Estudio Lengua y Literatura Espafolas en la Escuela Nor-
mal Superior de México. Es Profesor Investigador de Tiem-
po Completo en la Universidad Auténoma Chapingo.

Soy originario del pueblo San Gregorio Atlapulco, Xo-
chimilco, CDMX. Naci alli. Mi padre fue Angel Rosas
Sabas y mi madre Rosario Galicia Enriquez. El pueblo
es uno de los lugares donde se desarroll6 el sistema
agricola de chinampas, de tal manera que la actividad
principal era la agricultura. La mayoria de los hombres
se dedicaban al campo y las mujeres a las labores do-
mésticas. Hasta los siete afos vivi con mis padres, y
después mi abuelo me llevé vivir con ély con mi abuela
Margarita. Hacia afios, a ellos se les habia muerto un
hijo varén y vivian solos, podria decir que me adopta-
ron. Mi abuelo Procopio me ensefid a cultivar hor-

talizas, como espinacas, acelgas, rabanos, epazote,
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perejil, cilantro, coliflor, y otros cultivos como el
maiz, frijol y calabaza. Yo era su acompafiante y tal
vez el hijo que habia perdido muchos afios antes.
Luego, cuando envejecid, por unos meses me hice
cargo del trabajo chinampero. San Gregorio es un
pueblo fiestero, hasta la fecha. Todo se celebra.

Cuando, a eso de los 15 afos, como muchos adoles-
centes, hice mis primeros versos bajo la influencia
de Federico Garcia Lorca, Ramoén Lépez Velarde, Sal-
vador Diaz Mirén, Miguel Hernandez y otros poetas,
escribia intentos de romances en torno a personajes
y situaciones de mi comunidad; la muerte de algun
familiar, las actividades de los malandros del barrio
y la mencién a las creencias, como la aparicion de
los muertos y los nahuales. Con mayor conocimien-
to de los recursos literarios, al paso de los afios, fui
puntualizando esos temas. También me interesoé la
imagen y personalidad de mi abuelo materno. He
ido desarrollando desde la escritura una especie de
album de familia.

Me interesa también y he escrito sobre el sistema
agricola de chinampas. Lo vivi con sus aguas lim-
pias, con manantiales brotando a las orillas de las
veredas; con sus acociles, carpas, ajolotes, culebras
de agua. Y vi cémo fue destruido por el crecimiento
de la ciudad y sus funcionarios voraces. Entubaron
el agua e inundaron los canales con turbias aguas
“tratadas”; casi han extinguido la fauna lacustre,
contaminado y modificado los cultivos de horta-
lizas. El que un sistema que se desarroll6 durante
mas de 400 afios se haya destruido en menos de
50, duele. Mi familia y las chinampas son mis raices.
Espero que lo que escribo sea la constancia.

Mi abuelo fue zapatista, un campesino, alguna vez
comisariado ejidal, gozaba de prestigio y respeto. Al

PUBLICACIONES. POESIA

1980. En alguna parte ojos de mundo.
Liberta-Sumaria.

1986. Crénica de San Jerénimo.
Gobierno del Estado de México.

1987. Carajo quebrantagliesos.
Ediciones “El Porvenir”.

1991. Quebrantagiiesos. Universidad
Auténoma Chapingo.

1992. Herida Cerrada en falso.
Universidad Auténoma de Querétaro.
1992. El pdjaro y la paloma. Universidad
Auténoma Chapingo.

1994. Caballo viejo. UNAM, col. El ala
del tigre.

1996. Quimeras. Universidad
Auténoma Chapingo.

1998. Morder el polvo. CONACULTA, col.
Los Cincuenta.

1999. Naguales. Ediciones “La Rana”,
Gobierno del Estado de Guanajuato.
1999. Perversa flor. Universidad
Auténoma Chapingo.

2000. Mester de solteria. Daga editores.
2001. Tres pies al gato. Instituto
Politécnico Nacional.

2004. Vagar entre sombras. Ediciones
Molino de Letras, UACh. e IMC.

2008. £l ruido de la infancia. Ediciones
Molino de Letras.

2008. Caballo viejo y otros poemas.
Molino de Letras.

2008. Quebrantagtiesos y otros poemas.
Universidad Auténoma Chapingo.
2009. Ojo por hoja. Cofradia de
Coyotes.

2014. Vibora de dos cabezas. CEAPE.
Gobierno del Estado de México.

2022. Mester de solteria. Cofradia de
coyotes.

2022. Un jardin para Florencia. Cofradia
de coyotes.

2023. El aro de los dias. Cofradia de
coyotes.
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final de la jornada, me platicaba sus andanzas revo-
lucionarias en el ejército del general Emiliano Zapa-
ta, muchas de ellas eran crueles y violentas, aunque
también me narraba cuentos y fabulas, que alguna
vez le ensefaron en la primaria o habia leido en la
Biblia, o en algun periédico. El era un buen lector,
leia todo lo que llegaba a sus manos. Ademas, era
un excelente conversador. En las reuniones familia-

res, siempre le solicitaban que contara sus historias,
no importaba que ya las hubieran escuchado; y él
las volvia a relatar dando la debida entonacion
y pausa. Era agradable escucharlo. Creo que de alli
me nacié la necesidad de escribir.

Estudié en la escuela primaria “Independencia Eco-
nomica de México”, turno vespertino. Tuve buenos
maestros como Roberto Sandoval y Ernesto Miran-
da Lépez, que nos motivaron a seguir estudiando.

PUBLICACIONES

NARRATIVAS (CUENTO)

»

»

1999. Pdjaro en mano. Instituto
Mexiquense de Cultura.

2000. Cuentos de la Revolucion
Mexicana (coautor). INEHRM.

COMPILACIONES

»

»

»

»

»

»

»

»

1997. Palabras comunes. Cuentos
latinoamericanos del siglo XX.

2000. Llamado del deseoso. Cuentos
para adolescentes. Universidad
Auténoma Chapingo.

2003. Cuestion Personal. Poesia
hispanoamericana del siglo XIX.
Universidad Auténoma Chapingo.
2004. Perder la piel. Cuentos de amor
para adolescentes. UACh-Molino de
Letras-IMC.

2004. Ave de paso. Voces de la
cotidianidad. UACh-Molino de Letras-
IMC.

2004. Vuelta de hoja. Cuentos
latinoamericanos del siglo XIX.
Universidad Autonoma Chapingo.
2005. Alguien te busca en el espejo.
Antologia de cuentos para chavos.
Instituto Mexiquense de Cultura-
Molino de Letras-Gobierno del D.F.
2005. Mi mal es ir a tientas. Poesia
Hispanoamericana: del Romanticismo
al Modernismo. UACh-Molino de
Letras.
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Cursé la secundaria en la escuela No. 31 “Dr. Alfon-
so Pruneda”, en el mismo pueblo. A esa secundaria
asistian adolescentes de otros pueblos: San Luis Tla-
xaltemalco, Santa Cruz Acalpixca, Nativitas y Xochi-
milco, asi que el trato con los compafieros era un
tanto dificil, pero al paso de los dias nos conociamos
y nos llevdbamos mejor. Conoci a otras muchachas,
algunas me gustaron, pero como yo era muy timido,
pues no les decia nada. Mejor les escribia versitos.
Ademas, otros eran mas aventados. En mi barrio, las
muchachas, o eran mis primas o eran hermanas de
mis amigos, cuyos hermanos mayores las celaban
mucho; y mejor preferia hacerles versitos, que nun-
ca les entregaba. Y asi, entre jugar futbol los saba-
dos en el equipo Atlapulco juvenil, estudiar la secun-
daria y ayudar a mi abuelo en las chinampas, llequé
alos 16 afios. En 1969 ingresé en la Escuela Nacional
de Maestros. Alli conoci a la escritora Emma Godoy,
quien fue mi maestra y me inicié en el conocimiento
de los versos de Lope de Vega, Sor Juna Inés de la
Cruz, Francisco de Quevedo, Carlos Pellicer y otros
poetas. También me ensefié a versificar. En 1973
egresé como Profesor de Educacion Primaria.

Cuando estudiaba en la Escuela Normal Superior
de México intenté formar un grupo con los que nos
iniciabamos en la escritura, pero no se pudo. Aun-
que si organicé un ciclo de lecturas en la cafeteria
de la escuela; participaron varios companieros, Fran-
cisco Javier Pérez Torres fue uno de ellos y hasta la
fecha sigue publicando narrativa. Algunos maestros
nos apoyaban con sus comentarios: Arqueles Vela 'y
Antonio Dominguez Hidalgo, nos impulsaron. Cuan-
do egresé de la ENS me integré al taller de poesia
que coordinaba el maestro Carlos Illescas, promo-
vido por el INBA-FONAPAS en Dinamarca 34. Era-
mos ocho talleristas: Eduardo Langagne, José Fal-
coni, Isabel Quifiones, Mario Alberto Mejia, Sergio

PREMIOS Y DISTINCIONES

1985. Primer Lugar en el Segundo
Concurso Estatal de Poesia
convocado por el Gobierno del
Estado de México.

1986. Premio Nacional de Poesia
“Ciudad de la Paz", convocado por

el Gobierno del Estado de Baja
California Sur y el INBA.

1987. Premio Nacional de Poesia

“El Porvenir”, convocado por el
periédico “El Porvenir” de Monterrey,
Nuevo Ledn.

1990. Premio Nacional de Poesia
“Hugo Gutiérrez Vega", convocado
por la Universidad Auténoma de
Querétaro.

1994. Becario del FOCAEM en el Area
de Letras.

1997. 2° Lugar en el 4° concurso
Nacional de Poesia “Rubén Bonifaz
Nufio”, convocado por el FENSU y el
STUNAM.

1998. Premio Nacional de Poesia
“Efrain Huerta”, convocado por el
Gobierno del Estado de Guanajuato.
1999. Premio “Salvador Azuela”,
convocado por el Instituto Nacional
de Estudios Historicos de la
Revolucién Mexicana.

2003. Premio Nacional de “Fomento
a la Lectura”, convocado por la SEP y
el CONACULTA.

2005. Becario del FOCAEM en el
Area de Letras, en la categoria de
Creadores con trayectoria.

2019. Distinguido como Profesor
Emérito en la Universidad Auténoma
Chapingo.

2023. Premio iberoamericano de
Poesia Konesh Arte y Cultura.
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Negrete, Alfonso Lépez, y Frida Varinia. De esta lista, Alfinal de las sesiones, el taller continua-
creo que casi todos han hecho buenos libros y siguen ba en algun café, torteria o cantina, y alli
escribiendo. Lo importante de este taller, y puede ser don Carlos Illescas era mas cercano, la
que de cualquier grupo donde se reunen personas relacidn era mas amistosa y cordial. Va-
con intereses similares, es la posibilidad de compartir; rios aprendimos a “conbeber” disfrutan-
se comparte el gusto por la escritura, las lecturas que do una deliciosa conversacion literaria.
cada uno esta realizando, otros amigos que también De igual manera sucedi6 con el maestro
escriben, las experiencias de vida. Gracias a los compa- Juan Bafiuelos.
fleros del taller me acerqué a la poesia de Ezra Pound,
Juan Gelman, Alejandro Bocannera, Antonio Cisnerosy Me identifico con poetas que hablan de
otros poetas. Uno comparte sus lecturas, versos inicia- su origen, de su familia, de sus barrios
les y soledades literarias. o ciudades; de los que son sustantivos
y se rasgan la entrafa. Hablo de Euse-
bio Ruvalcaba, Vicente Quirarte, Arturo
R Trejo Villafuerte, José Francisco Conde
]ENCUENTHD Ortega, Juan Domingo Arguelles. De
%%ESEHESH]CANDS otros disfruto y releo con frecuencia sus
versos: Efrain Bartolomé, Héctor Carre-
to, Jorge Esquinca, Eduardo Langagne,

P : Neftali Coria, Margarito Cuéllar y mas.
el Yesris- de Se4tio-

Me interesa que mis alumnos lean vy,
Konesh tal vez, como consecuencia, algunos se

Arte y Cultura interesaran por escribir. Al leer uno se
-{ % | siente motivado. En mi caso, cuando
A "~ lefa a Lopez Velarde o a Garcia Lorca,

| pensaba que existian palabras propias

*Rolando N’ ] P propias
para hacer poemas, y entonces con mi

ROSES ingenuidad adolescente usaba palabras

Ga a utilizadas en los poemas que leia. Soy
\ profesor de literatura y la actividad prin-

cipal es invitar a los alumnos a que lean,
y a veces en los escritos que algunos

uEl ‘UIEIO d -_.___. h -

realizan observo que hay ciertos deste-
llos, y los invito a que escriban. Cuando
DESEPTIEHBHE puedo he formado algunos talleres de

IZ'OOPM creacion literaria, y una de las indicacio-

nes que les hago es que lean. Tal vez,

(rx-'r'i-_-:an (é-.-'--:-:b." J O i'::'
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en las palabras de otros, encuentren las
respuestas a sus inquietudes literarias 'y
existenciales.

En lo que escribo, la oralidad es impor-
tante. Por mi origen rural, era parte de
la cotidianidad escuchar expresiones
que bordeaban en lo poético: “Vamo-
nos que ya viene el agua”; “ya le vas a
dar...”; “ya nos cayo el chahuistle”; “se
nos esta aguachinando la espinaca”: di-
chos que los campesinos entendian, y
que uno, como aprendiz, comprendia.
Son muchas las expresiones que se re-

gistran y un dia tienen forma en lo que
uno escribe. En las reuniones familiares,
las tias y tios contaban anécdotas joco-
sas, picaras, y uno, pues registraba. En
lo oral la sintaxis es mas libre, mas viva.

Me gustan los poetas que expresan ese
tono: Rubén Bonifaz Nuio, Gonzalo Ro-
jas, Juan Gelman, Renato Leduc, César
Vallejo, José Emilio Pacheco, Juan Rulfo,
y otros.

Al paso de los dias y luego de los afos,
cuanto he aprendido he tratado de com-
partirlo y contagiarlo a mis alumnos de
Chapingo. En algunos se ha inoculado
este gusto por la lectura y la escritura:
Pedro Cabrera Cabrera, Raul de Ledn
Alcocer, Juan Antonio Villanueva, Teéfilo
Hernandez, Miguel Angel Morales Agui-
lar, Raul Orrantia Bustos y otros mas,
son los seres que aceptaron que el ofi-
cio de escribir, también es el delicioso
oficio de vivir.
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Es e

pinche

doblaje!

Leonardo Reyes Terrazas
Lector de novelas, narrador, carpintero de ocasion y electricista doméstico...
Tiene un perro y trabaja como corrector para la URC.

Son las ocho. Bebi cerveza desde las cuatro de la tar-
de, con el riesgo de que este mes el dinero no alcance
para la renta. Me pregunto si, ver a Mariana en medio
de la jauria que la persigue a todas partes es suficien-
te recompensa. Maru, Sonia y Martha se escandalizan
cuando la escuchan decir que su anhelo es casarse con
un hombre que la quiera y tener cinco hijitos. i{No seas
pendeja, Mariana! ;Como puedes desear eso? Ellas no
lo entienden. Yo si, porque no me desagrada la idea de
hacerle un hijito a Mariana.

Nos han corrido de El Tapanco. Afuera, en Héroes de
1847, el viento sopla y agita la cabellera de Mariana,
que se desvanece ya en la bruma de mi precoz borra-
chera. A pesar de la falda larguisima que lleva puesta,
adivino el contorno de sus anchas caderas y confirmo,
sin decirlo a nadie, que definitivamente Mariana nacié
para tener hijos.
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No sé en qué momento preciso deci-
dimos ir a La Opera. Probablemente
ocurrié cuando hurgaba con la mira-
da en el escote de Mariana y el ritmo
de mi respiracién se acompasé con la
cadencia de sus senos. Aspira, exhala,
aspira, exhala...

Es dificil romper el cerco. Fernando Ba-
rrios, Miguel Angel Calderén y Carlos
Fuentes suben al auto de Mariana y yo,
como pendejo, no tengo mas alternativa
que montarme en el que Maru conduce
con temperamento de taxista.

Sélo Sonia se ha percatado de que ob-
servo a Mariana como perro de tlachi-
quero. Asi que se retrasa a proposito
para caminar a mi lado, justo antes de
entrar en La Opera. “Si te empedas hoy,
perderas cualquier oportunidad. Ten-
dras que conformarte con mirarle el
culo y sofiar con sus tetas”. No logro re-
primir una sonrisa: por el tono que usa
Sonia al hablar parece astréloga de Uni-
vision dando los hordscopos en un pro-
grama matutino. Se lo digo y reacciona
propinandome un golpe carifioso en el
hombro. “Es el pinche doblaje: salgo del
estudio y sigo hablando como personaje
de pelicula animada durante una sema-
na”, dice Sonia, y yo le creo, porque no
tiene empacho en confesarme que “si
no estuvieras mirandole el trasero a Ma-
riana todo el tiempo, ya te habrias dado
cuenta de que me meteria en la cama
contigo en el momento que lo pidieras.
Siempre y cuando no tenga llamado, por

supuesto”. Le digo que soy un pendejo,
que un dia voy a vencer mi timidez, tras-
cenderé mi propia melancoliay le propon-
dré hacerlo sobre el fregadero hasta el
amanecer, y ella me responde que “ese es
Joaquin Sabinay tu plagio es tan descara-
do que no logra ocultar el avionazo”.

Hay en la cantina, como todos los vier-
nes, como todos los dias, especimenes
de todas las bellas artes. Recorro con los
ojos el lugar tratando de hallar a Maria-
nay a ese trio de esnobs aprendices de
escritor. No me sorprende tropezar con
la mirada de Arturo y los ojos tristes de
Gildardo. Ellos suelen venir un par de ve-
ces por semana. Me aproximo a la mesa
que comparten con dos tipos a los que
no conozco. Piden que me una al grupo.
“Vengo con Mariana”, me disculpo inau-
diblemente, con la intencién mezquina
de saborear la frase, de atrapar en ella
el perfume discreto de las axilas de Ma-
riana, el aliento maritimo de su sexo que
palpita en mis suefios, tan cerca del mio.
“iVienes borracho!”, dice tras de mi la
voz de Sonia y se presenta enseguida:
“iHola, soy Sonial”. Todos, con excepcién
de Gildardo, quien seguramente estara
mascullando ahora mismo el esbozo de
un nuevo poema para Mina, se ponen
de pie y buscan la cercania de mi ami-
ga. Han bebido demasiado como para
ocultar sus instintos. Sonia reconoce el
apetito primitivo en aquellas miradas y
asesta el primer madrazo, contunden-
te como sentencia zodiacal: “Vengo con
Leonardo; él sélo tiene ojos para Maria-
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na, pero hace una hora que la perdi6
para siempre. Asi que esta noche se
quedara en mi cama y no hay en ella lu-
gar para nadie mas. Otra vez sera. Pero
estamos dispuestos a aceptar un vodka
tonic y un ron campechano. Ya nos gas-
tamos en El Tapanco la renta de este mes
y tenemos que beber de la caridad”. Las
estratagemas literarias de Sonia fallan
pocas veces. Dos minutos mas tarde un
mesero coloca sobre la mesa los tragos
que Arturo solicitara diligentemente,
ademas de un platén con chiles jalape-
flos toreados y crujientes trozos de pan.

Yo continuo buscando en los ojos de Ma-
riana una sefal. El rasgo inconfundible
de un “jChinga tu madre, cabrén!: ;ya
te miraste en un espejo?” o una invita-
cién sutil para sumarme al cortejo de su
ciclo estral. La charla es ahora un mur-
mullo distante que acompafia su voz,
su risa espontanea. Algo acerca de un
autor que él no traga provoca el apa-
sionamiento de Arturo y gracias a ello
conozco la identidad de Giles Diaz. “Lo
que escribe ese pendejo no es literatu-
ra, Giles: son puros pinches maquinazos
periodisticos. Ese cabrén es un ignoran-
te que traiciona a cada paso el hecho li-
terario. Ha publicado veinte novelas, de
acuerdo, pero ;quién las recuerda? Juan
Rulfo public6 nomas dos obras, que ya
son clasicos. No me vengas ahora con
la pendejada de que el volumen hace la
obra”. Giles bebe mansamente y asien-
te con la cabeza. En el otro extremo de
la mesa Gildardo lee lo que ha estado

garabateando en una servilleta de pa-
pel: “Esbelta hierba apurada de viento,
vuelas tan sin mi”. Yo busco instintiva-
mente a Mariana. Sonia bebe su segun-
do ron y me mira con ternura. Acaricia
con suavidad mis cabellos y me dice
algo que no comprendo, porque justo
en ese momento el primera voz de un
trio irrumpe con E/ Andariego. Gildardo
canta. Con un dejo de Sonora en la voz,
musita: “... hoy siento la nostalgia de tus
brazos, de aquellos tus ojazos, aquellos
tus amores”. “Pinshe pendeja”, afiade,
llorosos los ojos, y apura hasta el fondo
la cuba de Havana Club siete afios.

El silencio esinmediato. Ninguno se atre-
ve a celebrar el haiku perfecto de Chico
ni a cantar el bolero de Alvaro Carrillo.
Yo naufrago en una borrachera atroz y
un imbécil salido de no sé dénde, vesti-
do como Rigo Tovar, ya esta saludando a
todo el mundo. “Felipe Posadas, pintor”,
dice al tiempo que me ofrece la mano.
Yo le devuelvo una mirada de rencor y
Mariana abandona la cantina del brazo
de Carlos Fuentes. “jPuta madre!: ;como
le explico que este guey no es el autor
de Terra Nostra?". “Sonia, astrologa”, es-
cucho en segundo plano la voz de mi
amiga, que por fin ha comenzado a do-
blar a Kim Bassinger.

Distrito Federal, 2007.
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Analisis causal y
planteamiento
de problemas

Juan Luis Soto Espinosa

Bidlogo por la FES Zaragoza, maestro en ciencias con especialidad en Cémputo Aplicado por el Colegio
de Posgraduados en Ciencias Agricolas (COLPOS) y doctorante en Ambientes y Sistemas Educativos
Multimodales en la URC. Se desempefia como profesor y coordinador académico de la especialidad en

Salud en el Trabajo en la FES Zaragoza y como asesor tecnolégico de la Direccion General de la URC.

En la vida cotidiana es comun hallarse
ante situaciones adversas, inesperadas
y dificiles de enfrentar. Asi percibimos
que estamos frente a un problema, una
palabra que puede representar cosas di-
ferentes para cada persona.

Existen muchos autores, corrientes de
pensamiento, filosofias y técnicas para
la identificacion, delimitacidn, abordajey
solucién de problemas de todo tipo: co-
tidianos, laborales, cientificos, técnicos,
de infraestructura, de comunicacién.

25 siglos atras los griegos ya utilizaban
este término, que después seria em-

pleado por los romanos, latinos, germanicos, eslavos,
y que sigue utilizandose en la actualidad.

Comencemos definiendo la palabra problema. De
acuerdo con Codinay Rivera (2001, p. 127), etimoldgi-
camente, problema viene del griego proballo (proble-
ma), que tiene el prefijo po (pro-,delante), sequido
de ballw (-ballein, lanzar con fuerza), por lo que el sig-
nificado puede interpretarse como “lanzar hacia ade-
lante”. Algunos autores, como Werner (1981), sugie-
ren que el término implica movimiento para “avanzar”
o “llegar mas lejos”. Otros autores difieren, como es
el caso de quien afirma que el significado etimo-
l6gico se refiere a la necesidad de “poner al frente”
una situacién adversa para analizarla y resolverla.
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En otra version, el término se deriva del griego antiguo
pOPBANua (probléma), que significa “obstaculo”. Los ro-
manos utilizaban el término probléma (enigma o tema
de debate o asunto por resolver), concepto que ha sido
adoptado por la mayoria de las lenguas europeasy la-
tinas, con un significado similar hasta nuestros dias.

Ya en las definiciones actuales, la palabra problema, se-
gun la RAE, tiene asociadas cinco acepciones:

a. Cuestidn que se trata de aclarar.

b. Proposicion o dificultad de solucidon dudosa.
Conjunto de hechos o circunstancias que dificultan
la consecucion de algun fin.

Disgusto, preocupacion.

Planteamiento de una situacidon cuya respuesta
desconocida debe obtenerse a través de métodos
cientificos.

Con base en lo anterior, definiremos un problema
como una situacion que tiene efectos restrictivos o ne-
gativos sobre un evento, proceso o sistema, requiere
ser analizada y resuelta a través de la aplicacién de téc-
nicas de intervencion o el método cientifico.

Para entender claramente la definicibn debemos
considerar que todos los eventos que se presentan
en nuestra vida cotidiana (personal, familiar, laboral
o cientifica) tienen lugar dentro de la realidad, que
como concepto se refiere a la totalidad de elementos,
interacciones, variables y condiciones, conocidas y
desconocidas, que existen dentro de un sistema (Sa-
ridakis, 2016).

Para que exista un problema debe presentarse una si-
tuacidn problematica, a partir de la cual se deriven uno
o0 varios incidentes que desencadenen alteraciones en

el funcionamiento normal de un sistema.
Estas situaciones problematicas se pre-
sentan en un tiempo, espacio, entorno
y ambito de conocimiento determinado.

Un problema es, entonces, un conjunto
de eventos o circunstancias que alteran,
restringen o dificultan la obtencion de
un resultado esperado en funcion de las
circunstancias, que afecta una o varias
necesidades especificas y requiere de in-
tervencion para su solucién.

Es comun confundir la situaciéon pro-
blematica con el problema a resolver.
La situacién problematica constituye
el entorno, las condiciones, eventos y
circunstancias que dan origen a uno o
varios problemas. Para los fines de este
escrito nos referiremos a esto como si-
tuacion critica.

Para que exista un problema deben
cumplirse una serie de condiciones:

a. Un proceso, evento o sistema.

b. Una necesidad o requerimiento que
se ve afectado.

¢. Un efecto negativo o restrictivo.
Una situacion, estado o resultado que
se considera “ideal” o “adecuado”.

e. Informacion accesible, ya sea exis-
tente o que pueda ser tomada del
evento en cuestion.

Para hacer mas clara la diferencia, par-
tamos de un ejemplo:
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En 2023 se implementa en la Universidad
Rosario Castellanos una nueva licenciatu-
ra, cuyo plan de estudios comporta la asig-
natura de Estadistica Descriptiva en el pri-
mer semestre. Después de trascurrido el
primer semestre, se detecta que, de los tres
grupos que se crearon, el primero registra
un indice de reprobacion del 45%, el segun-
do del 56% y el tercero un indice del 58%. El
promedio del indice de reprobacion entre
los tres grupos es de 53%; es decir, uno de
cada dos estudiantes que se inscribieron
en ese curso reprueba la asignatura, por lo
que las autoridades académicas, deciden
tomar cartas en el asunto.

El parrafo anterior entrafia una serie de
eventos y variables que se presentan
como resultado de un proceso en un
tiempo y espacio determinados. Si bien
se colige un incidente critico (un indi-
ce de reprobacion elevado), todavia no
existe un problema como tal. El proble-
ma surge cuando un autor, investigador
o persona involucrada define el alcance
de la condicion restrictiva o negativa,
dimensiona el problema, establece un
enfoque de abordaje y establece un re-
sultado que se considera deseable.

Para tener un planteamiento efectivo de
un problema, primero se debe estable-
cer el enfoque o ambito de conocimien-
to desde el cual se realizara el abordaje.
Esto es sumamente importante, ya que
del enfoque se derivaran el analisis cau-
sal, las herramientas de acopio de in-

formacion, las estrategias de abordaje y las posibles
soluciones.

Si el incidente critico anterior se aborda desde un enfo-
que docente, un indice de reprobacion elevado puede
deberse a:

Alto indice de dificultad de los temas abordados.
Recursos didacticos inadecuados o insuficientes.
Sesiones de clase (presenciales o a distancia) poco
efectivas.

Deficiencias en conocimientos previos requeridos.
Estilo de ensefianza incompatible con el estilo de
aprendizaje del grupo.

Tiempo insuficiente para el desarrollo de activida-
desy tareas.

Mecanismos de evaluacién poco claros o com-
plejos.

Si, por otro lado, se aborda el incidente critico desde
la Optica del estudiante, un alto indice de reprobacion
puede deberse a:

® Q0 oo

—h

Poco tiempo dedicado al estudio de la asignatura.
Estrategias y técnicas de estudio inadecuadas.
Organizacion del tiempo inadecuada.
Comunicacién de dudas ineficiente.

Materiales de apoyo y de repaso escasos 0 poco
claros.

Entrega irregular de tareas y actividades.
Asistencia escasa a las sesiones de clase (inasisten-
cias y retardos).

Poco interés en las sesiones de clase.

Si se toma el incidente critico desde la 6ptica de la ad-
ministracion escolar, un indice de reprobacién de 53%
implica:
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a. Una alta demanda de examenes ex-
traordinarios.

b. Una alta demanda de espacios en la
asignatura de Estadistica Descripti-
va.

c. Baja eficiencia en el rendimiento
académico de los estudiantes.

d. Impacto negativo en programas de
apoyo académico (becas).

e. Disminucién en la eficiencia termi-
nal de la licenciatura.

Desde el punto de vista de la direccién
general, este incidente critico implica:

a. Una disminucion en los indicadores
institucionales.

b. Un requerimiento presupuestal im-
previsto para este ciclo.

c. La necesidad de analizar los proce-
sos de aprendizaje para identificar
causasy prevenirlas.

d. Mejorar y fortalecer los programas
de formacién y superacion docente.

e. Revisar los materiales didacticos y
valorar su pertinencia.

f. Revisar las actividades escolares

para proponer mejoras.

Como puede apreciarse, un mismo in-
cidente critico puede tener varias cau-
sas, dependiendo del enfoque. Esta
caracteristica de las situaciones proble-
maticas dificulta en ocasiones tener un
planteamiento claro del problema que
se desea resolver. Una estrategia re-
comendable en estos casos es utilizar
un organizador cognitivo que facilite el

analisis e identificacion de causas del incidente critico
que se presenta.

Existen una gran variedad de administradores cogniti-
vos que son efectivos en el analisis de problemas; en
este documento abordaremos el uso del Diagrama de
Ishikawa o diagrama de espina de pescado.

Diagrama de Ishikawa (o de espina de
pescado)

El diagrama de Ishikawa es una herramienta grafica
utilizada en el andlisis de problemas que se presentan
en un proceso o sistema. El principal objetivo del dia-
grama consiste en identificar las causas y determinar
los efectos de un problema central. Al conocer las cau-
sas que provocan un problema y los efectos adversos
que estos producen es posible desarrollar estrategias
encaminadas a corregir, prevenir o controlar las cau-
sas y evitar, prevenir o reducir los efectos negativos
dentro de los sistemas, procesos y productos. Esta he-
rramienta debe su nombre al ingeniero japonés Kaoru
Ishikawa, quien desarroll6 esta herramienta en la dé-
cada de 1960.

El diagrama de Ishikawa es conocido con varios
nombres, entre los que destacan diagrama de espi-
na de pescado, diagrama causa-efecto, diagrama de
causa raiz, entre otros. Esta herramienta permite ana-
lizar y comprender mejor las causas y consecuencias
de una determinada situacidon en un sistema. En un
principio, los diagramas de Ishikawa eran utilizados
para resolver problemas relacionados con la ingenie-
ria, pero, dada su amplia aplicabilidad, actualmente
son utilizados en diversas disciplinas para el analisis
de situaciones criticas complejas y encontrar una so-
lucién adecuada.
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Esta herramienta es especialmente util
cuando se tiene que realizar el analisis
de situaciones complejas para identifi-
car la causa de una determinada situa-
cién adversa dentro de un proceso o
sistema. También son utilizados en pro-
cesos de mejora continua de un proce-
so, evaluacion de resultados, desarrollo
de proyectos, entre otras.

Para construir un diagrama de causa
efecto, se parte de una situacién pro-
blematica central, a partir de la cual se
traza una linea hacia la izquierda y sobre
esta se trazan nuevas lineas en 45°, cada
una correspondiente a una categoria o
conjunto de causas con caracteristicas
comunes, por ejemplo:

Figura 1. Estructura de un diagrama de Ishikawa.
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Fuente: Elaboracion propia.

Como puede verse en la figura 1, el diagrama de Ishikawa tiene la apariencia de un
esqueleto de pescado, de ahi uno de los nombres con los que se conoce (diagrama
de espina de pescado). Los pasos para construir este diagrama son:
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Primer paso. Describir lo mas
claro y concreto posible la
situacion problematica o el
efecto negativo o restrictivo
percibido que se desea
analizar

Para eso se recomienda realizar un ana-
lisis preliminar de la situacion, identifi-
car los efectos restrictivos o negativos y
expresarlo de la forma mas simple posi-
ble, con pocas palabras.

Segundo paso. Integrar

el efecto o situacion
problematica que se desea
abordar en el recuadro
frontal del diagrama
(extrema derecha)

Esta herramienta permite abordar pro-
blemas de diferente naturaleza, como,
por ejemplo, conflictos, desviaciones
de procesos, falta de calidad, insatisfac-
cidn, situaciones criticas que se deseen
analizar, comprender y mejorar. Para
que la situacién o efecto a abordar sea
claro, es necesario que al momento de
describirlo se haga lo mas especifico po-
sible, evitando las expresiones de falta
0 ausencia de elementos, ya que esto
puede sesgar la solucion de problemas.

Uno de los errores mas comunes en la
definicién de un problema consiste en

expresarlo como la ausencia o falta de algo. Esta for-
ma de expresar el problema sesga el analisis, ya que,
si el problema se da por ausencia de un elemento,
la solucién de facto seria generar o proporcionar el
elemento faltante; por ejemplo, una de las causas de
un alto indice de reprobacion se puede definir como
“Falta de planeacion académica”, en cuyo caso, la solu-
cién inmediata seria “Integrar técnicas de planeacién
didactica”, lo que llevaria a perder de vista otras causas
inherentes al problema.

Un problema debe plantearse de tal forma que permi-
ta encontrar diferentes posibilidades de solucion. En
lugar de expresar “Falta de planeacion didactica”, se
puede expresar la causa como “Planeacién didactica
ineficiente”, lo que obligara a la persona que abor-
da el problema a identificar las causas que provocan
esta ineficiencia.

Tercer paso. Definir las categorias a
considerar para agrupar las posibles
causas del problema de estudio

La definicion de categorias permite agrupar las posi-
bles causas por su naturaleza y caracteristicas comu-
nes. Esta organizacion facilita la identificacion de cau-
sas fundamentales. Puedes utilizar las 6M como punto
de partida para ayudarte a decidir los tipos de claves.
Es posible definir tantas categorias como se requiera,
aunque se recomienda que se maneje un maximo de
seis. La definicién de categorias puede atender a los
componentes de un proceso, areas involucradas o a
la naturaleza de las causas.

Considerando la situacién problematica propuesta,
un diagrama de Ishikawa podria tener la siguiente
estructura:
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Figura 2. Diagrama de Ishikawa de una situacién problematica.
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Fuente: Elaboracion propia.

El diagrama presenta a la derecha la
descripcion de la situacion problema-
tica a analizar (Alto indice de reproba-
cion en Estadistica Descriptiva) dentro
de un recuadro. A partir de este, se
traza una linea horizontal, que repre-
senta el flujo de causas hacia el pro-
blema. Encima y debajo de la linea de
flujo se presentan las categorias de
causas consideradas para el analisis
del problema. En este caso, cada cate-
goria corresponde a un componente
del modelo educativo; de esta forma,
tenemos que las categorias son estu-
diantes, docentes, planes y progra-
mas de estudio, materiales didacticos
y evaluacién de los aprendizajes.

Cada una de las categorias se une a la li-
nea de flujo a través de una linea diago-
nal: el eje de causas. En este eje se van
incorporando las causas de primer nivel
de cada categoria.

En la categoria “alumnos” se incluyen
las causas de primer nivel que provocan
que un alumno repruebe una asignatu-
ra, por ejemplo: ausentismo del alumno,
mala administracion del tiempo, tiempo
de estudio insuficiente, habitos de estu-
dio inadecuados e incumplimiento en la
entrega de tareas.

En un diagrama de Ishikawa es posible
derivar causas de segundo nivel, que
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son aquellas condiciones que favorecen la causa de primer nivel. Por ejemplo, si
consideramos la causa “ausentismo del alumno”, podemos identificar diferentes
causas, entre ellas:

Falta de interés en la asignatura.
Situacién econdmica precaria.
Horario laboral traslapado.

o N T W

Dificultad en la comprension de contenidos.

Estas causas de segundo nivel pueden integrarse al diagrama partiendo de la fle-
cha de la causa nivel 1, es decir:

Figura 3. Causas de primero segundo y tercer nivel en diagrama de Ishikawa.
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Fuente: Elaboracion propia.

De esta forma, el analisis puede ser tan
profundo como sea necesario. A pesar
de que es posible insertar tantos niveles
como se desee, la mayoria de las veces
basta con uno o dos para tener una bue-
na aproximacion a la comprensién cau-
sal del problema o situacién a analizar.

Para facilitar el analisis, una estrategia
es definir las categorias a las que perte-
necen las causas, ya que de esto depen-
de en buena parte la organizacién de la
informacion. Usualmente las categorias
obedecen a diferentes aspectos a consi-
derar en la solucion de un problema.
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En la definicién de categorias se deben considerar to-
dos los factores posibles que podrian afectar el proce-
so, fendmeno o sistema de estudio; en este caso, hay
que incorporarlos como causa en la categoria corres-
pondiente.

Un diagrama de Ishikawa para el ejemplo que se esta
abordando se ilustra en la figura 2. En este las catego-
rias seleccionadas son estudiantes, docentes, evalua-
cién de los aprendizajes, materiales didacticos y pla-
nes y programas de estudio. Las categorias obedecen
al enfoque académico del problema, sin embargo, es
posible definir categorias diferentes, dependiendo del
enfoque, las areas de interés y ambito de competencia
del investigador.

Si bien es posible definir diferentes categorias de
causas, dentro de los procesos de analisis de proble-
mas, se recomienda el uso de las 6M, que reciben ese
nombre debido a que esa es la letra con la que inicia
el nombre de cada categoria: 1. Materiales, 2. Méto-
dos, 3. Maquinariay equipo, 4. Mediciones, 5. Mano de
Obray 6. Medio ambiente.

Estas seis emes identifican los grupos de causas que
mas comunmente se deben tomar en cuenta. A con-
tinuacion, se describe brevemente cada una de ellas:

1. Materiales: Considera los insumos de un proceso,
pueden ser materiales, digitales, humanos, finan-
cieros o servicios.

2. Métodos: En esta categoria se incluyen los proce-
dimientos a seguir, los métodos de acopio, anali-
sis, procesamiento y discusién de resultados ne-
cesarios para el abordaje del problema de estudio.

3. Maquinaria y equipo: En este apartado se inclu-
yen la maquinariay el equipo utilizado en el proce-
SO que se esta analizando.

4. Mediciones: En este rubro se in-
cluyen las escalas, unidades de
medida, indicadores e instrumen-
tos de acopio de informacién que
son necesarios en la situacion que
se describe.

5. Mano de obra: En este punto se
hace referencia a los recursos hu-
manos que participan en el proceso
que esta en estudio, incluye el nu-
mero de participantes, sus caracte-
risticas, limitaciones, requerimien-
tos y limitantes.

6. Medio ambiente: Finalmente, en
este apartado se describen todas
las condiciones que existen en tor-
no al proceso o sistema de estudio,
que se encuentran interactuando en
el sistema y que pueden influir en el
resultado obtenido.

Cuarto paso. Clasificar y
priorizar las posibles causas

Una vez que se ha realizado el analisis y
generado un listado de posibles causas
del problema, se procede a clasificarlas
y priorizarlas en funcién de la probabili-
dad de ser una causa fundamental.

Quinto paso. Valorar las
posibles causas e identificar
las causas raiz

Para realizar esto, se puede recurrir a
informacion histérica, informes previos,
analisis estadisticos, experiencia previa
en el area u observaciones realizadas en
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el campo. Es en este punto donde se eligen las cau-
sas mas probables sobre las que es posible incidir de
acuerdo con el ambito de competencia y descartar
aquellas cuya probabilidad es muy baja o escapan a la
competencia del investigador.

Después de haber clasificado, elegido y priorizado las
posibles causas, se deben realizar analisis para:

a. Verificar si las causas identificadas son las causas
principales.

b. Determinar si la situacion critica que se analiza
es, efectivamente, el problema a resolver o, por
el contrario, se trata de la manifestacion de otros
problemas subyacentes.

A este respecto, es importante sefialar que en ocasio-
nes lo que percibimos como problema, en realidad es
un efecto negativo derivado de otros procesos o pro-
blemas subyacentes, por lo que, para atender la situa-
cién y disminuir o controlar el efecto, resulta necesario
abordar los problemas o eventos que son la causa fun-
damental de la situacion critica (lamados causas raiz o
problemas raiz).

En el ejemplo que se expuso, si bien el
alto indice de reprobacién podria perci-
birse como el problema a resolver, des-
pués del analisis causal, es posible identi-
ficar que las causas pueden encontrarse
en otros procesos, por ejemplo, la com-
plejidad de la asignatura, la alta carga de
trabajo, la estructura de los materiales
didacticos, la incompatibilidad del estilo
de aprendizaje del alumno con el estilo
de ensefianza del docente, mecanismos
de evaluacion poco claros, entre otros.

En ocasiones, es posible identificar que
el problema a resolver no es el problema
raiz, si este fuera el caso, de las catego-
rias definidas para el analisis se analizan
las causas y se identifica el problema
raiz a resolver. En la figura 3 se presenta
el andlisis causal, por lo que dentro de
cada categoria se agrupan las causas
de primer y seqgundo nivel. Si se aborda
desde el punto de vista de los profeso-
res, se puede construir una tabla para
realizar el analisis causal:

Tabla 1.a. Estudiantes. Analisis causal derivado del diagrama de Ishikawa.

:;Cae en el ambito

Estrategia

de competencia?

Recomendar a los estudiantes no faltary

del tiempo

Ausentismo NO Parcial manifestar la importancia de asistir a las
sesiones de clase/asesoria/tutoria.
Mala administracion . Recomendar a los estudiantes asistir a cursos
NO Parcial

intersemestrales de organizacién del tiempo.

La tabla continta...
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:Cae en el ambito

¢Abordable?

Estrategia

Tiempo de estudio

de competencia?

Recomendar a los estudiantes dedicar el

entrega de tareas

. - NO Parcial tiempo necesario para cumplir con sus
insuficiente o .

actividades académicas.

Recomendar a los estudiantes estrategias
Habitos de estudio NO Parcial de aprendizaje acordes a su estilo de
inadecuados aprendizaje, canalizar estudiantes a cursos

meta curriculares de habitos de estudio.
Incumplimiento en Generar un calendario de tareas y hacerlo del

P SI SI conocimiento de los estudiantes al inicio del

semestre.

Elaboracién propia.

Tabla 1.b. Docentes. Analisis causal derivado del diagrama de Ishikawa.

iCaeen el
ambito de

¢Abordable?

Estrategia

Mala comunicacién

competencia?

Establecer tablas de contenidos y ponerlas a

inadecuadas

de los contenidos a st st S )
. disposicion de los estudiantes.
los estudiantes
Falta de planeacién of of Generar y mantener actualizada la planeacién
académica académica.
Evaluar e innovar los mecanismos de
Estrategias evaluacion de los aprendizajes.
de evaluacién st st
insuficientes Implementar formas innovadoras de
evaluacion.
Incumplimiento de of of Establecer fechas de evaluacion de avances y
los programas cumplir con ellas
Implementar nuevas formas de transmisién
Estrategias de conocimiento.
pedagégicas S st

Capacitarse en estrategias pedagdgicas
emergentes.

Elaboracién propia.
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Tabla 1.c. Material Didactico. Analisis causal derivado del diagrama de Ishikawa.

;Caeen el
ambito de ¢Abordable? Estrategia
competencia?

Pocos materiales de of of Generar materiales de apoyo para los temas/
apoyo asignaturas que asi lo requieran.
Mala integracién Participar en los procesos de actualizacion
con planes de PARCIAL SI y modificacién de planes y programas de
estudio estudio.

Poner a disposicion de los estudiantes los

Dificil acceso a los S St materiales didacticos en diferentes formatos y

materiales . .

medios digitales.
Tiempo de Participar con el resto de los docentes en
actualizacion SI SI jornadas de actualizacion de materiales
extenso didacticos, planes y programas de estudio.
seriacion Participar en los procesos de evaluacion
inadecuada de PARCIAL i P P y

. adecuacién de planes y programas de estudio.
asignaturas

Estructura didactica of of Revisar la estructura de los materiales 'y
deficiente apegarla a los planes y programas de estudio.

Elaboracién propia.

Tabla 1.d. Evaluacién de los aprendizajes. Analisis causal derivado del diagrama de Ishikawa.

;Caeenel
ambito de ¢Abordable? Estrategia
competencia?
Desconocimiento de of of Capacitacion en el proceso de evaluacion de
los criterios los aprendizajes.

Evaluar e innovar los mecanismos de

) evaluacion de los aprendizajes.
Mecanismos de

DN S s

evaluacion rigidos .
Implementar formas innovadoras de
evaluacion.

Criterios de

evaluaciéon ; Promover criterios homologados de

) . PARCIAL S © 9
diferenciales en la evaluacién.
asignatura

La tabla continta...
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iCaeen el

ambito de ¢Abordable? Estrategia
competencia?

Transparentar y difundir los mecanismos de

Evaluacién poco . . ., . .
P SI SI evaluaciéon entre los estudiantes al inicio de

clara
cada semestre.
Mecanismos - . N
- : . Participar en jornadas de actualizacién de los
de evaluacién SI SI i .
procesos de evaluacion de los aprendizajes.
obsoletos

. Programar fechas de evaluacién, hacerlas del
Evaluaciones : . o .
. ; SI SI conocimiento de los estudiantes y apegarse al
discontinuas .
calendario.

Elaboracién propia.

Tabla 1.e. Planes y programas de estudio. Andlisis causal derivado del diagrama de Ishikawa.

iCaeen el
ambito de ¢Abordable? Estrategia

competencia?

Extension de - .
Participar en los procesos de adecuacién de

los contenidos PARCIAL SI . .

. contenidos de planes y programas de estudio.

inadecuada

Contenidos . Participar en los procesos de actualizacion de
PARCIAL SI . .

obsoletos contenidos de planes y programas de estudio.

Participar en los procesos de validaciény
PARCIAL st reestructuracién de planes y programas de
estudio.

Integracion
deficiente del plan

e Poner a disposicion de la comunidad
Mala difusion del . . . o . . .
SI SI universitaria las versiones mas recientes de
programa .
planes y programas de estudio.

. . Participar en los procesos de validaciény
Inconsistencia : s
. i PARCIAL SI reestructuracion de planes y programas de
teoria-practica estudio

Elaboracién propia.

Al organizar la informacién en una tabla, es posible visualizar las causas, determinar su pertenen-
cia, la factibilidad de solucidn y plantear estrategias para su abordaje y solucién.
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La parte mas importante es determinar si el problema
que se esta analizando es realmente el problemaraiz o
si, por el contrario, es la manifestacidon de otros proce-
Sos o eventos que deben resolverse primero.

En el ejemplo que se aborda, la situacidon problematica
es el "Alto indice de reprobacién en la asignatura de Es-
tadistica Descriptiva”, que en principio pareciera ser el
problema por resolver. Al realizar el desglose causal, es
posible identificar causas derivadas de otras entidades
0 procesos, por ejemplo, los malos habitos de estu-
dio de los estudiantes, el incumplimiento en la entrega
de actividades, estrategias pedagdgicas inadecuadas,
material didactico insuficiente, entre otros.

Una vez categorizadas las causas, es posible identificar
aquellas sobre las que se puede incidir y la prioridad
con la que se pueden atender. Si se trata de un docente
realizando el analisis, podria iniciar con la causa “Mala
comunicacion de los contenidos a los estudiantes” y
establecer una estrategia para que al inicio de cada se-
mestre los alumnos cuenten con los contenidos de la
asignatura que cursan.

Hay causas que constituyen procesos complejos, por
ejemplo “estrategias pedagodgicas ineficientes”, que
implican varias estrategias y la participacién de otras
instancias. Para poder promover estrategias pedago-
gicas pertinentes y eficientes, es necesaria la partici-
pacién de los profesores que imparten la asignatura,
la jefatura de carrera y el departamento de educacion
continua. Siempre es posible iniciar por las causas
que pueden atenderse de forma inmediata y poste-
riormente las que requieren mayor tiempo, recursos
o participantes, para terminar con las causas comple-
jas, donde la inversion de tiempo, recursos e instan-
cias es mayor.

Recomendaciones para la
identificacién del problema
raiz

Es posible utilizar diferentes herramien-
tas para el analisis de causa raiz. El pri-
mero de ellos consiste en realizar el ana-
lisis en equipo, de modo que participen
la mayor cantidad posible de personas
involucradas en el problema. Una vez
reunido el equipo, se puede recurrir a
técnicas de analisis, tales como:

Lluvia de ideas.

Listas de control.

Diagramas de arbol.

Lineas de tiempo.

Registros historicos.
Experiencia de los participantes.
Mapa de procesos.

@ "0 o0 oo

Recuerde que el planteamiento ade-
cuado de un problema es el paso deter-
minante para encontrar su solucion, al
realizar la definicién del problema no
olvide:

1. Expresar de la manera mas clara y
concisa posible el problema.

2. La poblacién objetivo.

3. Latemporalidad del estudio.

4. Losrecursos con los que cuenta (hu-
manos, materiales, econdmicos).

5. Elalcancey las limitaciones en la so-
lucién del problema.

6. La condicidon ideal a la que se desea
llegar al resolver el problema.
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7. El efecto que tiene el proceso a intervenir o modificar sobre otros procesos
vinculados.

8. Lainformacién disponible sobre el problema a resolver.

9. Soluciones alternativas, en caso de no tener éxito en la solucién del problema.

10. Realizar un informe acerca del proceso de identificaciéon, planteamiento, abor-
daje y solucion del problema, con el fin de generar una memoria que sea de
utilidad en el abordaje de problemas similares en el futuro.
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NIKOLA TESLA

EL HOMBRE QUE
CAMBIO AL MUNDO

Daniel Wilson

Tesla, el ingeniero Nikola Tesla, cambid
el mundo con sus inventos que hicieron
posible nuevas tecnologias. Su jefe y
enemigo mas famoso fue el norteame-
ricano Thomas Alva Edison.

Nikola llegd en 1884, a los 27 afios, a
Estados Unidos de Norteamérica para
trabajar en la compafia Edison Electric.
Ahi le robaron y retuvieron sus disefios y
patentes para la compaiiia; luego dejo el
empleo para trabajar con la competen-
cia, entonces inicié una de las batallas de
la tecnologia mas grandes en la historia
moderna, la guerra de las corrientes.

Edison apostaba por su desarrollo de co-
rriente continua CC, mientras Tesla de-
sarrollaba la tecnologia para la corrien-
te alterna CA. La lucha fue feroz, pero
al final el inventor de Ohio, el famoso
Edison, sufrié la mas humillante de las
derrotas: acepto que la corriente alterna
habia triunfado cuando la hidroeléctrica
de las cataratas del Niagara fue cons-

truida por la Westinghouse Electric, en detrimento de
la companfia de Edison, que devino en lo que actual-
mente es la General Electric. Después Edison se separé
de la companiia eléctrica y la Edison General Electric se
unié a la corriente alterna.

Asi es como, en medio de juicios, patentes y contratos,
se conformd el inicio de la vida en Norteamérica para
el joven Nikola. ;Quién fue este hombre y por qué es
tan recordado en la cultura popular?

Nikola Tesla fue un inventor, poliglota, ingeniero, so-
Aador, excéntrico, mecanico. Nacié en lo que fue el
Imperio Austrohungaro (actual Croacia) el 10 de julio
de 1856, y su huella ha trascendido el tiempo y el es-
pacio. Estudio ingenieria y se interesé por el nuevo y
deslumbrante mundo de la electricidad; la bombilla de
Edison lo atrajo como a una polilla de forma irreversi-
ble, y salié de su pequefio pueblo Smiljan para emigrar
a Budapest, luego a Paris y finalmente a Nueva York.

Llegé a ser muy famoso en su tiempo por causa de
inventos como el de la corriente alterna, el motor de
induccién, el control remoto, el tubo fluorescente y su
trabajo con los rayos X y la transferencia inalambrica



EFEMERIDES | Dignos y humanos

57

de energia mediante ondas electromagnéticas. Si, asi
es: la radio. Realmente no inventd la radio, pero si
desarrollé tecnologia que la hizo posible.

Nikola Tesla en su laboratorio en Colorado Springs hacia
1900. Imagen de Wikipedia Commons.

Este hombre era un excéntrico: vivia en hoteles de
lujo y sofiaba con ser el mas grande cientifico de to-
dos los tiempos, llevar electricidad y comunicaciones
a todos los hogares del mundo de forma inaldmbrica.
Sin duda un adelantado a su tiempo. Al final se quedé
sin dinero, sin fama y sin haber conseguido su suefio.

Murié en 1943, como ciudadano estadounidense,
olvidado por su gente y por todo el mundo duran-
te décadas, quiza a causa de su ostracismo o su
excentricidad. Afirmaba que habia hecho descubri-
mientos asombrosos e inventado maquinas morta-
les; creia en el éter: desde muy joven veia destellos
de luz y tenia dolores de cabeza, ademas de estar
obsesionado con la limpieza.

Hoy todo el mundo sabe que ese hom-
bre fue un genio. No podia ser de otra
forma; el otro gran inventor del siglo XX
va quedando relegado ante la fama de
Tesla. Actualmente una compafiia muy
famosa que hace coches eléctricos lleva
su nombre, aunque su duefio se parece
mas a Edison que a Tesla.

¢Quién sabe? Tal vez las predicciones de
Nikola acerca de la transmisién de ima-
genes mentales a distancia y energia
libre inaldmbrica se convertiran en una
realidad cotidiana a finales de este siglo,
0 quiza un poco mas tarde.
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Segun la CEPAL, la “Huella de Carbono es ‘la medida
del impacto de todos los gases de efecto invernade-
ro producidos por nuestras actividades (individuales,
colectivas, eventuales y de los productos) en el medio
ambiente’. Se mide en toneladas o kilos de dioxido de
carbono equivalente de gases de efecto invernadero”
(Cepal, 2024).

Estas actividades son tan cotidianas como cargar el
teléfono, arrancar el auto, consumir carne o generar
energia para la industria.

Aunque hoy el mayor emisor de gases de efecto inver-
nadero (GEI) es China; si hacemos la cuenta histdrica,
s6lo ocupa el segundo puesto con 14.7% de GEI; el
primer lugar lo ocupa Estados Unidos, nacién que ha
emitido 24%; mientras que México, segundo lugar de
Ameérica y puesto 14 en el mundo, representa apenas
el 1.2% (Unién de Cientificos Conscientes, 2020).

Pero no todos contaminamos igual. La ONU reporta
que “el 1 % mas rico de la poblacion mundial emite
mas gases de efecto invernadero que el 50 % mas po-
bre” (ONU, 2024).

La revista Climdtica, especializada en calentamiento
global, presenta el listado de empresas que mas han

contaminado desde 1965 hasta 2019. El
numero que acompafa al nombre de la
empresa (publica o privada) esta acom-
pafiado de los billones de toneladas
de didxido de carbono: Saudi Aramco,
59.26; Chevron, 43.35; Gazprom 43.23;
ExxonMobil 41.90; National Iranian Oil
Co, 35.66; BP, 34.02; Royal Dutch Shell,
31.95; Coal India, 23.12; Pemex, 22.65;
Petroleos de Venezuela, 15.75; PetroChi-
na, 15.63, y Peabody Energy, 15.39
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